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Voorwoord

Yooru Iagt et bestuwsverslog ven Shchi*ng Sumenwerkmgsbesiuur Primadir Onderwijs West Friesiand over het
jaar2025. Een joar dat voor De WestW:;zerln hei buzonder in het teken stond van; groel onTwnkkellng an-een
beiangmke nieuwe fase in onze geschisdanis. Het was het j jaar waarin'we onze infrek namen in de prochiige
nisuwe muliifunctionsle Qccommodche in Westwoud—een miiipaal die niet ulleen een fy5|eke verandering
markeerde, maar ook symbool staat voor de kracht var de gemeenschap en de gezomenluke cmbme om.
“kinderen een foekomstgenchte inspirerends an veilige leeromgeving e bieden:

2025 was doamaast een joar waaiin het feam opnieuw hestt 'Iofen' Zien hoe wendboc:f, TerEWijd en-
professioneel het'is. Ondanks een relatief klein teamen de dyncmiek van groeiencle Ieemngoonialren
‘personele wisselingen-en de verhuizing. hebben de medewerkersvon De Wes*Wl]zer vqstgehouden aan
waar het echt om draaat' goed onderqu vooraeder kind. We zt;n frots op de inzet waarmee: leerkrachten en
ondersfeunend personeel. samen met de- dsrecteur hebben gewerkt aan onderwuskwahtenf
:bcs|svccrd|gheden eneen sicb:ele, wanme schoolculruur

-Ook. 'hebben we belangfijke sfappen gezet'op het gébied'vcn governance en kwa'liieitszorg De:
formcllsenng van het managementstatuut, vers*erklng van het intern foezicht ende verdere
.profesmoncﬂsenng van.processen vormen een solide. bc:15|s voor de foekomst: Dacrncasf hebben we, mede
dankz] der betrokkenhaid van ouders, MR, medewerkers.en externe partners, gewerkt acm het versterken van
onze shategische koers en de on‘rmkk_ehng van beleid dat past. bij de ambitie van onzeischool en onze
slichting.

In dit-verslag vindt u-een weergave van onze. onhmkkeimgen Tesuliaien enkeuzes in 2025 In hoofdsfuk 1
sghetsen we de- orgontsohe en onze TT‘IISSIG en visie, Hoofdstuk 2-en 3 gaaninop de beleudste:remen
'pndemus. personeel, huisvesting.en financién; waorkj we latenzien hoe we werken aqn de kwalifeit e
confinuiteit van het onderwijs, Tot siet.vindt u In de handrelking voor het infern toezicht een overzicht vah de
adviezen, besluiten-en toezichtaciivitelten van de Raad van Toezicht it dit verslagjaar.

Ik nodlg U van harte vit om dit versiag fe. jezén als een open mqu in ons werk en.onze ontwnkkeitng U
betrokkenheid.en feedback zijin voor ons van grote waarde. Of L hu-cuder, medewerker, toezichihouder,
_gemeen’reh;k partner of andere betrokkene bent: wif godn gradg het gesprek met u ‘aan.-Alleén samen

Kunhen we bouwen tantheat beste ondenvijs voor de Kinderen van Westwoud!

‘Mef trotfs, darikbaaorheid en vertrouwén kijk ik 16rug:op het afgelopen joarén voomuit nd:ar'woi erkomt.

.Mariélle Moll
‘College van Bestuur
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PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten

Missie

De WestWijzer een ‘eigen wijze' school.

In de missie is te lezen dat eenieder in de school zichzelf mag zijn en dat we passend onderwijs wilen bieden.
Een ieder leert en werkt op z'n EIGEN WIJZE.

Onze visi

De WestWijzer, een 'Eigen Wijze' basisschool in Westwoud.

Een samenwerkingsschool met een unieke samensmelfing van Katholiek en Openbaar onderwijs. Daarmee
zijn wij een school waar alle leerlingen, van elke gezindte, welkom zijn.

De WestWijzer is een lokale dorpsschool met een open blik naar de toekomst en de wereld om ons heen. Een
school die kinderen voorbereidt om de wijde wereld in te stappen.

Op onze school zorgen we ervoor dat ieder kind tot zijn/haar recht komt. In ons onderwijs word je
gestimuleerd om jezelf te zijin en om je te ontploocien. We leren samen, spelen samen en werken samen. Zo
leren we elkaars verschillen fe accepteren en te waarderen.

De WestWijzer ziet het als uitdaging om de leerlingen te bieden wat ze nodig hebben om tot leren en
persoonlike ontwikkeling te komen. Daarbij hebben wij hoge verwachtingen van en vertrouwen in de
kwaliteiten van de leeringen. We vinden het belangrijk dat leerlingen zich steeds meer bewust worden van
hun eigen leerproces.

Op De WestWijzer vinden we het belangrijk dat basisvaardigheden als rekenen, taal en lezen op orde zijjn.
Daamaast geven we de leerlingen de kans te onderzoeken waar hun interesses en talenten liggen door een
breed aanbod van activiteiten aan te bieden.

Op De WestWijzer leert ieder kind op zijn 'Eigen Wijze'!
Kermwaarden

De kernwaarden van De WestWijzer zijn

Waar is De WestWijzer trots op?

@ De school is mooi gelegen tussen De WestWijzer is een kieinschalige
weilanden en natuur. Het plein nodigt uit dorpsschool waar ledereen gezien worcit
tot divers spel en de leerlingen van verschillende groepen

met elkaar samen werken en spelen

@ Op De WestWijzer werki een emhousiast
team dat met elkaar samenwerk! om het Op De WestWizer geven we thematisch
beste onderwijs te kunnen geven wereldonénterend onderwijs waarby de
leerlingen eigen onderzoek kunnen doen
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Kemg ::ﬁv'ifgifeg o
In het verslagjaar 2025 heeft het:bestuurzich voor de ondersioande kemactivitéiten ingezet:

+  Waarborgen van de-kwaliteit.van het-ondenwiis sh stimuteren van verbeteringen,

«  Implemenieren van lindeiike en lokels ondenwijsontwikkelingen {zodls EDI; basisvaardigheden),

»  Zicht houden-op leetingresultaten e schodiprestaties.

» Aganstiren én ondersteunen van schooldirectie:

+ Veraniwoording afleggen over tinanciéle bestedingen (Jaarversiag, begroting}.

«  Sumenwerken met gemeenien over huisvestingsplannen en verdere uitwerkingen to.v, de realisatie
van de nieuwe MFA [multifunclionele accommodictie]

+  Communicotie en stakeholdersmanagement

- C_on{c:_c-t ond_erhoud_én_ met med_ewerkérs. gemeenten en inspectiie:

+  Confact en ofsfemm'i_ng met _c:i'ga'_medezegg_enschqpsrocd.--

+  Zichthouden op functioneren van de directeur d.m.v; afspraken en.gesprekken.

Strategisch beteldsplan
De belangrijkste speerpunten uit het strategisch beleidsplan zZjn:
- D@ Sfichting stelt Zich als doel het geveni vdn opanbaar en kathdliek pimair onderwils in
afzonderlijke scholen voor openbdar onderwis, katholiek ondenais of in sarmenwerkingsscholen.
Onder dé stichting valt &é&nschool, t.w. ds [informele) samenwerkingsschaol De Westwiizer.

- Leéedingen: We willeh alie leerlingen die in-de soticle omgeving van de school wonen, een
uitdogende leeromgeving bieden waaiin ze vollgdig tot bloei kunnen komen en naar een
passende plekin het vervolgonderwiis kunnen doorsirormen. Onze leeriingen ziin {mede-
Jverantwoordelik voorhun eigen ontwikkeling,

- Obdendijs: Alle leerdingen en dlle ouders hetkennen zich in de unieke visle en uitgangspurten van dé
school doordotleerkrachten, directie en overig personeel samenwerkt aan goed onderwis;

- Medewerkers: We-vrc:g_en von ol onze medewerkers-dat ze gedreven en met plezier de Qn__fwikke_l'ing
van leeringen stimuleren en die van zichzelf vormgeven.

- Scholen: OnZg scholen maken-deél uif van‘eén educatieve omgeving waar onderwif§, zorg én
opvang wordt gecombineerd met andere maatschappelike ensaciale acliviteiten, waardaor énze.
ieeflingen-zich niet aleen cognitief. maar-aidk creatief, motorisch.en sociaal kunnen ontwikkelen.

Het strategisch bestuurlik beleidsplan is in-ontwikkeling.

Toegarkelijkheid & toelating
Onsvifgangspunt is daf dile kinderen welkom zZijn op de school van SSPOWF en dat iedereen wordt
toggelaten. Soms kunnen er toch redenen zin om eenleeding niet aan-t& nemen. Deze vindt u hieronder..

In de schoglvisie van de enige schoel onder dif bestyur, De WestWizer, stdot dangegeven dot we een veilige
structuur op.school willen: creéfen, Als doot toelating van een.leerfing de rust en/of veiligheid van anderén
wordt verstoord, bijvoorbeeld dis ersprake is van e}'hsiigé-geerQSprobie'matieK, kan gewsigerd worden de
leering foe tealen. Deze waigering geldt qok als.door toglating sprakéis van een verstoring van het
leérprozes van andere leardingen. '

Hetkan bif een weigefing vanwege een te verwachten ernsiige verstonng van rust en orde gaan om hef
gedrag-van het Kind, maor ook om Het gedrag van de cuders.

De WestWiizer is en somenwerkingsschool. Difbetekent dat-de schooel een combinatie is voh een gpenbare-
enesn kc_tholieke'._schoc_l_.-Forme'e_l is De: WestWiizer een bijzondere school,
Een tﬁiz_ondere--_bgéi's_s_dh'odl mag kinderen om de volgende redenen weigeran gante nemean;

- Alser geenplogis is op school,

- Als de ouders nigt achter de grondslcg van de school staan,

- Als.de oudlers nigt achler de schoolvisié staan.
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Alle basisscholen mogen kinderen weigeren als zil nog niet zindelijk zijn.

Op het moment dat De WestWijzer onvoldoende kan aansluiten bij de zorg/ondersteuningsbehoefte van een
kind kan dit ook een reden zijn om een leerling te weigeren. Hierbij vindt een afweging plaats tussen het
individueel belang van de leerling en het algemeen belang van de school.

In het schoolondersteuningsprofiel van de school staat beschreven welke extra ondersteuning, noast de
basisondersteuning, de school zou kunnen bieden. Daarnaast spelen ook de onderwijskundige en
organisatorische zaken een rol.

Centraal blijft de vraag of De WestWijzer voldoende ontwikkelingsmogelikheden voor een kind kan bieden.
Wanneer een leerling bij aanmelding een SBO of SBAO-beschikking heeft, zou dit ook een reden kunnen zin
om een leerling niet aan te nemen. Een foelaatbaarheidsverklaring voor het SBO/SBAQ wordt in principe ook
pas afgegeven als de ondersteuning die het kind nodig heeft niet op een reguliere basisschool geboden kan
worden.

Op het aanmeldingsformulier wordt expliciet gevraagd of een kind extra ondersteuning nodig heeft. Mocht
dit worden aangeven dan wordt de ouder/verzorger uitgenodigd voor een gesprek om dit verder toe te
lichten. N.a.v. dit gesprek wordt bekeken of de school in staat is de zorg te bieden die het kind nodig heeft
en verdient.

Het besluit om een leerling niet toe te laten wordt genomen door het bevoegd gezag van de school. Het
schoolbestuur legt per brief uit waarom de school een kind niet toelaat. Daartegen kan in beroep worden
gegaan.

ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Stichting Samenwerkingsbestuur Primair Onderwijs West-Friesland
Bestuursnummer: 42755

KvK-nummer: 69159858

Adres: Dres 4 1617JX Westwoud (vanaf maart 2025)

Telefoonnummer: 0228561714

E-mail: directie@dewestwijzer.nl

Website: www.dewestwijzer.nl

Bestuur
Aandachtsgebied en
Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald / of commissies
Dhr. K. Voorzitter « Beleidsadviseur onderwijs bij de ISOB Remuneratie
Elbers Toezichthouder (bezoldigd) Kwaliteit
e Bestuurslid Playing for Success Alkmaar
(onbezoldigd)

«  Voorzitter ARZV (onbezoldigd)

« lid Raad van Toezicht Stichting openbaar
onderwijs Present (bezoldigd)
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Aandachtsgebied en

Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald / of commnissies
Dhr. N. Toezichthouder| ¢  Wethouder Gemeente Landsmeer Financién
Bonenkamp (bezoldigd)

e Voorztter raad van toezicht Purmerendse
Scholengroep, Purmerend (bezoldigd)

Uittreding e lid Raad van Toezicht Stichting openbaar
juni 2025 onderwijs Present (bezoldigd]
Mevr. M. Toezichthouder| s  Directeur 02 Management (bezoldigd) Financién
Schornagel
¢ Llid Raad van Teezicht Stichting cpenbaar
M.i.v. maart onderwijs Present (bezoldigd)
2025
Mevr, G. Toezichthouder| e  Programmamanager onderwijshuisvesting, Lid
Bekhuis gemeente Purmerend (bezoldigd)
+ Lid Raad van Toezicht Stichting openbaar
m.i.v. juni onderwijs Present (bezoldigd)
2024
Mevr. M.C.J. | Cellege van e College van Bestuur Stichting openbaar
Moll Bestuur onderwijs Present (bezoldigd)
m.iv. 1
maart 2024
School
Naam school Instellingscode (v.h. BRIN-nummer) | Website school
De WestWijzer 05EV www . dewestwijzer.nl

Juridische structuur

De juridische structuur van SSPOWF is een Stichting. Stichting Samenwerkingsbestuur Primair Onderwijs West-
Friesland is een samenwerkingsbestuur wat is opgericht voor de bestuurlike instandhouding van De
WestWijzer.

Organisatiestructuur

Two-tier bestuursmodel met een personele unie met Present

SSPOWF werkt met het two-tier bestuursmodel: een raad van toezicht met een college van bestuur. SSPOWF
kent een personele unie met Stichting Openbaar Onderwijs Present en deze staat als zodanig opgenomen in
de statuten van de stichfing. Als bestuur van de stichting fungeert het college van bestuur van de Stichting
Openbaar Onderwijs Present, gevestigd te Stede Broec. Eén en dezelfde College van Bestuur vervult zowel
de functie bij Stichting Present als bij SSPOWF. De leden van de raad van toezicht van SSPOWF (3} zijn ook
leden van de raad van toezicht van Present.

Het college van bestuur is het bevoegd gezag van de stichting waarop wordt toegezien door een raad van
foezicht. Bestuur en toezicht zijn op deze manier effectief van elkaar gescheiden.
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Raad van toezicht
De raad van toezicht heeft vier rollen:

. de rol van intern foezichthouder (ook wel de rol van coniroller, toetser, vaststeller van o.a. het
jaarverslag en de begrofing);

. de rol van werkgever van de bestuurder als formeel werkgever;

. de rol van adviseur (sparring partner/critical friend);

. de rol van netwerker of ambassadeur.

Il van bestuur
Het College van Bestuur is eindverantwoordelifk voor het functioneren van de stichting (de kwaliteit van het
onderwis, het vormgeven van beleid, het beheren van financién, en het vertegenwoordigen van de
organisatie in het maatschappelijke en politieke veld) en de daaraan verbonden school.

hooldirecteur
Omdat de Stichting bestaat it €én school, is er sprake van één directeur. De directeur geeff leiding aan de
school en het schoolteam, geeft vorm en bewaakt het onderwijskundig en zakelijk beleid en zorgt voor de
dagelijkse gang van zaken. De directeur van de samenwerkingsschool De Westwijzer sluit aan bij het
directieteam van Stichting Present. Hierdoor is het mogelijk om:

. Te profiteren van de ervaring en expertise van collega-directeuren;

. Gebruik te maken van een platform om te sparren over vitdagingen en visies te delen;
. Een professioneel netwerk op te bouwen met andere directeuren;

. Diversiteit aan inzichten te delen;

. Samenwerking te versterken;

. Verschillende praktijkervaringen en innovaties te delen of samen op te pakken.

De taken, bevoegdheden en de verdeling van verantwoordelijkheden tussen de schooldirecteur en het
College van Bestuur zijn vastlegt in het managementstatuut van de sfichfing.

Bestuursbureau Present

Zowel de Raad van Toezicht, als het College van Bestuur en de schooldirecteur, worden geadviseerd en
ondersteund in hun rol en/of werkzaamheden door de administratieve/secrefariéle medewerker. De
stafmedewerkers van het bestuursbureau van Present en de bovenschoolse inzet van de schoolopleider en
zo nodig de diverse codrdinatoren op verschillende onderwerpen worden vraag gestuurd ingezet.

Medezeggenschap

De medezeggenschap binnen SSPOWF is geregeld conform de Wet medezeggenschap op scholen (WMS).
De school heeft een Medezeggenschapsraad (MR) met personeels- en ouderleden, die samen meepraten
over beleidszaken met advies- en instemmingsrechten.

Raad van
Toezicht

Bestuurs College van

bureau g bestuur
Present

Directieteam
Present

Directeur
Westwijzer

Legenda
—_—— & Higrachuschae lynen
&  Advinerend en ondersteunend

------ Overleg met MR
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De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Er is een medezeggenschapsraad aan de school veroonden. Twee keer per jaar vergadert deze met het
bestuur, in aanwezigheid van zowel de foezichthoudende als de vitvoerende

bestuurder. Van deze bijeenkomst wordt een verslag gemaakt en eventuele actiepunten worden door de
relevante geleding afgehandeld.

De samenstelling van de MR ziet er per 31 december 2025 ais voigt uit:

llona Kruijver voorzitter oudergeleding

Sylvia Nobel secretars oudergeleding

Karen Poelwijk lid personeelsgeleding (vervanger voor Klaas Boot i.v.m. ziekte)
Laura Stolwijk lid personeelsgeleding

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking
Organisatie of groep en de ontwikkelingen hierin.

Quders van De WestWijzer Via oudergeleding MR, de oudervereniging en de ouder-
klankbordgroep. Intensievere ouderbetrokkenheid, waarbij informatie
en ervaringen worden gedeeld om de kwaliteit van het onderwijs en
de leer- en leefomgeving te waarborgen.

Gemeente Drechterland Dialoog in de OOGO's en de LEA's. In samenwerking is gewerkt aan
een sluitende VVE (Voor- en Vroegschoolse Educatie) en een
deorgaande lijn binnen de LEA (Lokaal Educatief Akkoord), met name
in de aanloop naar de nieuwe MFA., Eris een starf gemaakt met het
nieuwe Integraal Huisvesting Plan.

Kappio Kinderopvangorganisatie; intensivering van de samenwerking met een
gezamenlijke start in de nieuwe MFA/IKC

SWV De Westfriese Knoop Passend Onderwijs; bestuurlijke betrokkenheid middels de ALV
[bestuur] en de knooppuntoverlegggen (directie). Ontwikkeling van
de visie op inclusief onderwijs, de kemscholen en de pilot proeftuinen
f.b.v. de werkwijze extra ondersteuning.

ROPQC West-Friesland Regionaal overlegorgaan besfuren West-Friesland; Bestuurlike
consultatie en afstemming op actuele onderwerpen.

Klachtenbehandeling

Een school is een omgeving waar mensen intensief met elkaar te maken hebben, in allerlei situaties en op
verschillende niveaus. Het open communiceren met ouders en andere betrokkenen dient een voortdurend
aandachtspunt te zijn. Uitgangspunt is dat de klachten en problemen opgelost worden op de plek waar ze
zijn ontstaan, De klachtenregeling is opgenomen in de schoolgids.

De WestWijzer heeft zich aangesloten bij de bezwarencommissie FUWA en de klachtencommissie van de
GCBO.

In 2025 zijn geen klachten ingediend.

Governance
In 2025 hebben de volgende ontwikkelingen op het gebied van governance plaatsgevonden of deze zijn in
proces gezet:

1. Ndleving en invulling van de nieuwe Governancecode Funderend Onderwis.

2. Sterker neerzetten van de rol van intern toezicht.

3. Meer nadruk op onderwijskwaliteit en basisvaardigheden.

4,  Aanpassing aan veranderende wet- en regelgeving.
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Funchescheldmg
Hetschooibestuur SSPQWFwordt gekenmeark-gls een two-fierbéstuursmodel. Dit. be‘rekent voor SSPOWF dat
er sproke isvan-een Road van Toeznchf met een Colleége. van Bastuur, - ;

Het bestuorvan de- shchhng bestuurt de organisatie en is eindverantwoordelik voor het bele:d de financién’
en-dé ondemfljskwollteﬁ HeT bestuur zorgh ervoor dat de schoo! gded kan functioneren bmnen de kaders-
van-wet- enregelgeving, dat zu zZich antwikkelt volgers de visie en strategische doglen v..qn de orgarisatie en
dat Zij- overvaldoende middelen kurinen bescrikken om de visie, de missie sn-de kerhwé__drden binnen.de-
school.uit te dragen, Qok vertegerwoordigl het bestuur de stichfing op een ddeguate wiize in de verbonden
'samenwemngsverbunden De faken en bevoegdhéden van het bestuur zijn ncuwge191 béschrevenin de
statuten van de stichiing, :

Govermnancecode Eunderend_dnderwijs' :

Het bestuuris aangesloten bij de PO-racd en volgt de govemancecode die door de PQ-raad is ontwikkeld,
we handhaven de Govérngncecods Funderend Onderwijs 2025. Hiefin:zlin 'bc_:sisprincipés_-vc:stgelegd
omirent verantwoordélijkheld, verbinding, ierend vefmagen, integriteit n openheid, D_efGQ.\{emcnqe_code;
benadmikt dé verplichte scheiding van funcies:van bestuur en intern toezicht binhen orggnisaties voor
primair onderwiis. Binnen SSPOWF Zijn functiss uitgewerkt in en orgarieke scheiding,
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Verantwoording van het beleid




ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Het bestuur is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs en de ontwikkeling op de scholen. Directie
en team kennen een hoge ambitie als het gaat om de kwaliteit van onderwijs. We vinden het belangrik dat
we goed onderwijs geven. Voor het leerlingvolgsysteem wordt gebruik gemaakt van PamasSys/Cito. Hierdoor
heeft de school zicht op de ontwikkeling van de leeringen, maar ook op de ontwikkeling van de school als
geheel. De resultaten leveren aanknopingspunten op voor het schoolbeleid.

Tweemaal per jaar, na de cito toetsen, worden analyses gemaakt van de tussenopbrengsten en worden
kwaliteitsgesprekken gevoerd tussen de directeur van de school en de uitvoerend bestuurder. Aan het eind
van het schooljaar worden de eindopbrengsten geanalyseerd. Als de resultaten daar aanleiding toe geven,
wordt op adequate wijze actie ondernomen. De analyses worden opgenomen in de schoolrapportage die

besproken wordt met de MR en de RvT.

Bij SSPOWF wordt gewerkt met de tool Werken Met Kwaliteitskaarten (WMK). In 2025 is de volgende vragenlijst

afgenomen.

- Vragenlist sociale Veiligheid leeringen (maart 2025).

Doelen en resultaten

gemiddelde (passend bij de
schoolweging).

Goed onderwijs wordt mede
bepaald door de
instructievaardigheden van de
leerkrachten en een
instructiesysteem dat door de hele
school heen wordt geloruikt.

Om het doel te bereiken is erin
2023 een project gestart waarbij
de rol van de leerkracht in het

Doel/beleidsvoornemen Gehaald Toelichting Vervolg
Proces loopt
Niet behaald
Onderwijskundig
- De WestWijzer heeft een visie | Behaald In schooljaar 25-24 is een visie Schooljaar
ontwikkeld op het gebied ontwikkeld op het gebied van 26-27
van digitale geletterdheid. digitale geletterdheid. Eind
december 2025 zijn de eerste
stappen gezet in het opstellen van
concreet beleid op dit viak. Ook
zijn er acties geformuleerd. Dit
wordt voor een deel bekostigd uit
de subsidie basisvaardigheden.
- Hetrapport van De Behaald n.a.v. opmerkingen van ouders Schooljaar
WestWijzer is aangepast. betreffende de leesbaarheid van 25-26
het Ieerl[ng rczppon i deze Evalueren
aangepast. van het
nieuwe
Resultaten en opbrengsten rapport.
- De eindopbrengsten van de | Gestar, De eindopbrengsten van de Schooljaar
school van SSPOWF liggen proces loopt | school van SSPOWF liggen rondom | 25-26
op of boven het landelijk nog het landelijk gemiddelde.
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Kwaliteitsbeleid

Het kwaliteitsbeleid wordt verder
geoptimaliseerd.

De WestWijzer werkt met WMK-PO.

Proces loopt

nog

didactische proces centraal staat.
Dit traject wordt in 2025
gecontinueerd waarbij de nadruk
op verdieping ligt.

In 2025 zijn de volgende acties
ondemomen:

- Deeind (en
tussen)opbrengsten zijn
geanalyseerd en
aansluitend zijn er,
wanneer nodig,
kwdliteitskaarten of
ambitiekaarten
opgesteld (per
vakgebied). Bestaande
kwaliteitskaarten zijn
aangescherpt.

- In schooljaar 25-26 is er
formatie vrigemaakt om
dit troject fe
optimaliseren. Een van
de LC-leerkrachten heeft
onderzocht welke delen
van EDI aandacht
behoeven. Zij begeleid
de leerkrachten daarbij.

- De subsidie
Basisvaardigheden is
aangevraagd en
toegekend. Met de
gelden vanuit de subsidie
zullen materialen en
scholing voor de
leerkrachten ingekocht
worden.

We verwachten dat de resultaten
van deze opbrensgten eind
schooljaar 25-26 zichtbaar zullen
worden.

Samen met Stichting Present is er
kwaliteitsbeleid ontwikkeld. Dit
wordt in hoofdlijnen
overgenomen. In 2026 wordt het
beleid WestWijzer specifiek
gemaakt.

2024

Groen = Doel is gehaald
Blauw = Proces loopt nog

Rood = Doel wordt of is niet gehaald

Overige ontwikkelingen

De verhuizing naar een nieuw gebouw heeft gemaakt dat er in 2025 relatief weinig onderwijskundige
ontwikkelingen zijn geweest naast het op orde houden van de basis.
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Toekomstige ontwikkelingen
De WestWijzer zal zich de komende jaren verdiepen in het invoeren van de nieuwe kerndoelen en het
nieuwe curriculum. Vanaf 2026 worden de nieuwe kerndoelen en eindtermen stapsgewijs wettelik ingevoerd.
De komende jaren staat de vertaling van deze kemndoelen naar het schooleigen curriculum binnen De
Westwijzer centraal.

Vanuit het bestuur zullen de

randvoorwaarden worden

gecreéerd, zodat de school
voldoende tijd en ruimte heeft

voor een succesvolle
implementatie van het
curriculum, De eerste stap is het

voeren van de professionele

dialoog om gezamenlijk te

bepadlen wat nodig is. Denkend
aan het analyseren in hoeverre
het huidige onderwijs aansluit op
deze nieuwe doelen, gezamenilik
een meerjarenplanning richting
2031 op te stellen en te investeren
in professionalisering gericht op
curriculumontwikkeling, didactiek
en foetsing. Met daarbij de
mogelikheid om het team te
faciliteren bij het ontwikkelen van
een samenhangend, schooleigen
curriculum en bij het kiezen van
passende leermiddelen. Voor

deze ontwikkeling zal De

Westwizer samen opirekken met

de scholen van Present.
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Onderwijsresultaten
Signaleringswaarden Behaalde
Landelijk gemiddelde (Correctiewaarden) refesentieniveaus % z TL/Havo
1F 15/2F 1F 15/2F 1F 18/2F advies
gem. 3 jaar gem. 3 jaar | gem. 3 jaar
2022 / 2023 30-31 95.3% 579% 85% (82%) 473% 71%
(41,5%)
2023 / 2024 30-31 957% 57.3% 85% 455% 68%
2024 / 2025 30-31 957% 559% 85% 455% 57%

® boven de signaleringswaarde / onder de schoo/norm

tussen de signaieringswaarde en de correctiewaarde

@ oncer de s graeringswaarde
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Vergelijking. ijzer - landelijk

@ osEvoo 1y

A 05EVO00 3jr

- signaleringswaarde 1F
- land gem 1F

= schoolnorm 1F

- signaienngswaarde 152F
- land gem 15/2F

= e hoolnorm 15/2F

@ 17 1andeiyk

. 15/2F landelijk

% behaalde referentieniveau

Schoolweging

1. Als we de percentages behaalde referentieniveaus vergelijken met alle scholen uit Nederland valt op dat er zowel op
1F als 15/2F rond het landelijke gemiddelde gescoord wordt. (Helaas wordt de schoolnorm-lijn = landelijk gemiddelde
niet juist weergegeven).

2. De grafiek geeft een herkenbaar beeld, omdat De WestWijzer met een schoolweging van 30.5 het landelijk
gemiddelde zou moeten kunnen halen.

3. Kijkend naar de behaalde percentages op de referentieniveaus in vergelijking met de signaleringswaarden (inspectie)
wordt boven deze norm gescoord.

4. Kijkend naar de behaalde percentages op de referentieniveaus in vergelijking met het landelijk gemiddelde (3jr) wordt
op 1F niveau 2F/1S niveau boven het landelijk gemiddelde gescoord.

Onderwijs aan nieuwkomers

Elk joar komen er kinderen op West-Friese basisscholen die in de eerste jaren van hun leven in een ander land
zijn opgegroeid. Sommigen gaan in Nederland zelfs voor het eerst naar school. Zij moeten in korte tijd heel
veel leren: over hun nieuwe land met een andere cultuur, andere omgangsvormen, een andere taal. Om
deze kinderen zich zo snel mogelijk thuis te laten voelen en hun achterstand te verkleinen, zijn er
nieuwkomersklassen. Voor een goede start en opleiding is het beheersen van het Nederlands van groot
belang. In deze regio is een nieuwkomersklas gehvisvest in de SBO-school 't Palet.

Internationalisering

Er is bij SSPOWF nog geen beleid op het thema internationalisering. In het verslagjaar 2025 zijn er derhalve
geen ontwikkelingen geweest m.b.1. internationalisering en worden er ook geen toekomstige ontwikkelingen
verwacht.

Onderzoek
Er is bij SSPOWF geen beleid op het thema onderzoek.

Klachten(procedure)

Via onderstaande procedure kunnen ouders en personeelsleden klagen over gedragingen of beslissingen
van het bevoegd gezag of het personeel dat werkzaam is bij het schoolbestuur, of juist over het uitblijven van
bepaalde gedragingen of beslissingen. Hierbij gaat het om kwesties waarbij het persoonlik belang in het
geding is.

Klachten kunnen in de meeste gevallen opgelost worden door ze op school te bespreken met de leerkracht,
de |B-er of de directeur. Indien dit interne traject geen oplossing biedt dan kunt u schriftelijk contact zoeken
met het schoolbestuur:
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Stichting Samenwerkingsbestuur Primair Onderwijs West-Friesland
Dres 4

1617 JX Westwoud

o.v.v. vertrouwelijk

Uw brief wordt in een gesloten envelop aan het bestuur ter hand gesteld.
Het bestuur zal de klacht in behandeling nemen en binnen vier werkweken reageren,

Mocht het voorgaande traject toch te weinig resultaat hebben gehad dan kunt u zich wenden tot de
klachtencommissie van de Geschillen Commissie Bijzonder Onderwijs (www.gcbo.nl).

Voor deskundige en onafhankelike behandeling van klachten en geschillen in het bijzonder onderwijs
kunnen leedingen, ouders, docenten, directeuren en/of schoolbestuurders bij de GCBO terecht. Zij vormen
de Geschillen Commissies Bijzonder Onderwijs, kortweg GCRO.

De GCBO heeft al meer dan 100 jaar ervaring in de behandeling van klachten en/of geschillen en het
oplossen daarvan binnen het bijzonder onderwijs.

De GCBO neemt klachten en geschillen serieus. Verontwaardigden en gekwetsten worden gehoord en
gezien. Het primaire doel is in onderling overleg, al dan niet met behulp van een onafhankelijke derde, tot
een oplossing fe komen. Wanneer dat om welke reden dan ook niet lukt, nemen wij de klacht of het geschil
formeel in behandeling en komt men tot een uitspraak die recht doet aan de betrokkenen.

Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs
Postbus 394
3440 Al Woerden

T 070-3861697
E: info@gcbo.nl
W: www.gcbo.nl

Daarnaast is het bestuur van De WestWijzer aangesloten bij de Stichting Onderwijsgeschillen.
Onderwijsgeschillen is een onafhankelijke organisatie die ondersteuning verleent bij de behandeling van
geschillen, bezwaren, berogpen en klachten in het onderwijs. Onderwijsgeschillen is er voor besturen,
personeelsleden, ouders, leeringen, studenten en medezeggenschapsorganen in het onderwis. Voor
conflicten in het onderwijs zijn er verschillende commissies: voor klachten en geschillen over bijvoorbeeld
passend onderwijs en medezeggenschap, maar ook voor problemen tussen werknemers en hun werkgever.
Meer informatie vindt u op: www.onderwijsgeschillen.nl

Inspectie van het Onderwijs

Er is tijdens hef verslagjaar geen inspectiebezoek geweest.

De WestWijzer werkt wel mee met het themaonderzoek ‘Monitor Startende Leraren PO’ dat in samenwerking
met de inspectie van het onderwijs wordt uitgevoerd.

In oktober 2025 heeft er een bestuursgesprek met de contactinspecteur plaatsgevonden. Dit heeft niet
geleid tot nadere onderzoeken.

Visitatie
Er vond tijdens het verslagjaar geen bestuurijke visitatie plaats.

Sociale veiligheid en gelijke behandeling

Het veiligheidsbeleid wordt opgesteld door de directeur van De WestWijzer in samenspraak met het team
van de school. Daarnaast geeft het bestuur, waar nodig. input en heeft de MR instemmingsrecht over dit
beleid. Waar wenselijk wordt ook van de ouderklankbordgroep input gevraagd.

M.b.v. WMK-PO wordt er cyclisch op schoolniveau onderzocht hoe de veiligheidsbeleving van leerlingen,
ouders en leerkrachten is. De resultaten van deze onderzoeken worden door het team geanalyseerd. Het
huidige sociale veiligheidsbeleid wordt geévalueerd en daarna worden er, wanneer nodig, acties
ondernomen.

De resultaten van de onderzoeken en de analyses worden gedeeld met bestuur, MR en ouders/leerlingen.

Eén keer in de vier jaar wordt er een ouderenguéte betreffende ‘tevredenheid’ uitgezet. Een aantal vragen
hebben beirekking op de sociale veiligheid van de |leerlingen.
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Daamaoast villen ook de leerkrachien éénkeerin de twee jacr een veligheidsvragenlist in. Ook hier komthet
onderdeel sociafe veiligheld acn de orde.

Er is een-contract meteen externe verfrouwenspearsoon afgesioten. Infein is een Igerkiocht bereid om de
1k als interne vértreuwensperioon op zich te hemen, Er wordt nog gezocht naar een adequate opleiding.
Die IB-er van de-WestWiizer s fevens pestcodrdinator,

Op De WestWijzer wordt gebruik gemadikt van de methods De Vieedzdme School,
In deze methode staon de volgende zaken ceniraal:
- Kinderen voelen zich verantwoordelik voor elkaar en voorde gemeenschap
- Kinderen krigen een stem.en nemen samen. besllssmgen
- Kindererleren op een fiine manier samen leren en samen leven
- Kinderen leren om conflicten wieadzaam optelossen
- Kinderen leren emiopen te.staan voor verschillen tussen mensen

Nagst: ‘de Vraadzame: $choal lessen worden e inde structurele GVO lessen.eriinde incidentele lessén over
sociale media ook agridacht besteed aan de sociale veiligheid von: leer]mgen
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PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

bestuurder is, kijkend naar de
toekomst, besloten om extra
personeel aan te nemen boven
de basisformatie.

Met Present ziin afspraken
gemaakt over het overnemen
van boventallig personeel.

In de begroting van 2025 is met
bovenstaande rekening
gehouden.

2024 en het formatieplan 25-26 is
gekeken naar de verwachtingen
betreffende leerlingaantallen en
formatie.

De leerlingenaantallen wisselen
jaarlijks, voor een kleine school als
De WestWijzer, veel (tussen de 130
en 150 leerlingen).

Het team van De WestWijzer is een
jong team waarkij verschillende
teamleden wensen hebben om
minder te gaan werken in de
nabije toekomst.

Bovenstaande maakt dat, in
overleg met de MR, besloten is
alvast extra personeel aan te
nemen boven de basisformatie
van 6.8 fte. Daarnaast blijft de
basisformatie, ook bij daling van
het aantal leerlingen hetzelfde
omdat al bekend is dat de
leeringaantallen ook weer zullen
stijgen.

Doel/beleidsvoornemen Gehaald toelichting vervolg
Deels
behaald
Niet behaald
De leerkrachten worden in staat | Behaoald In 2025 hebben de medewerkers Alle
gesteld om, naast de school individuele scholing over de leerkrachten en
studiedagen, ook individuele volgende onderwerpen gevolgd: onderwijsassiste
scholing te volgen. Deze gevolgd: nten van De
scholing past bij de ontwikkeling - Kwaliteitszorg WestWijzer
van de school. = Kwaliteltsculfuur heb‘ben de
R Taal [voor bGSiscursus“BHV
onderwijsassistenten) behachlld‘ Z”
zullen jaarlijks
de
Teamscholing 2025: herhalingstraini
) BHY ng volgen.
- Professionalisering Team
Bij het opstellen van de begroting
In overleg met de MR en de Behaald

Groen = Doel is gehaald
Blauw = Proces loopt nog

Rood = Doel wordt of is niet gehaald

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis
Wegens langdurige ziekte van een personeelslid is een beroep gedaan op het VF. Daarnaast is er een
leerkracht op detacheringsbasis aangenomen voor schooljaar 25-26.
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Vitkeringen na ontslag _ )
De WestWizerheetftin het verstagjoar geerrontsiaguitkeringen betadld aan ex-werknermers.:

Regeiing buzondere bekosltgmg professionalisering en begeleiding starters en schoollelders.
De sfcrtende !eerkrc:ch’r heeft: 40 uur extra duurzame |nzefbcorhesdsuren ontvangen. Er is een vervanget
aangesteld om.de kias op te. vangen. Dacmaast is in het taakbeleid van een van de LC-eerkrachien de
begeleiding van de startende leerkracht opgenomen. De besteding van deze bijzondere bekostiging is
tevens apgenomen in het werkverdelingsplon. De PMR heeff insfernming verdeend.aan.dif plan.

Goed envoldoende peisoneel & shrategisch personeelsbeleid

In.ons personeel & strafegische personeelsheleid zoeken wi bagar mogelijkheden om.medewerkers proactief
te-ondersteunen ente bege1ezden en henin. hun-kracht fe laten komen, Professmnahsenng kan |nd|v|dueei en
Teamgenchf plaatsvinden zoves! GlS mogeluk gekoppeld aan ondemﬂjskund@e onM|kke||ngen 2025 heeﬂ
er prOf_eSS!c_r_nullsenng pqutsgevqnden op het gebied van het directe instructiemodel ende
bcsi'svcord_ighed_en taal entekenen.

Conform de CAQ.PQ stelt $SPOWF veor | mei een formatieplan op waarin de inzet van de beschikbare
‘middelen wordt ‘weergegeven. Onde_fdelen hiervan:

- Leerlingenprognose; gebaseerd op Indexatie.en omgevingsfacioren

- ‘Beschikbare middelen '

- Afspraken rondom-farmatisbudget

- .Qverzicht looh- en perscnele kasten op basis van actuele stand van zaken

- verwachte ontwikkelingen fpens#onenngen, status opleiding, wensen. medewerkers ziekteverzuimj
- Vooniitzichlen er ambities:

‘Heteffect van deze zakeh op de samensteling van het fear wordt besproken en vastgelegd.

Wa vergroten de individusle professioniele ruimie van onze-medawetkers door het affectief inzeften van het
PDl-budget (Professionalisering en Duurzame Ihzefbaor’heid}_; waarbij werknemers nd overleg met de
diréctéur zelf regie voeren over uren en middelen vodr coaching, studieverlof of peefreview

In loenemende mate wordt professionaliserinig:en sirategisch persorieelbeleid op régionaal niveau op
gepakt. SSPOWF is dangesloten bij de onderwijsregio Noofderwijs, en neemt dee! in de realisatie van de viif
‘dosleri van de ondenwisregio's, feweten:

- Werven

- Meitchen

- Cpleiden

- Begeleiden

- ‘Professionaliseren.

Schoolbesturen, de bercepsgroep en de opfeide_rs werken hierin samen. Als aclieve partner in de
ondérWijsregio geven wij vorm aon Samen Opleiden. We bieden cansioande leerkraghten en Zj-instromers.-
wadr mogelik - een rijke prckh;kleeromgewng binnen.onze scholen.. waarbu we.de verbmdmg tyssen theorie
en de dogelikse prckfuk Ve 3] hetjonge klnd ende bovenbouw verslerken

Daamdast igh voor de kormende jaren onze prioritelt bif hef creéren van een stabiele én gezonde
werkomgeving en verschuift anze.strateglschie focls. van reaciieve werving nadr een prodéiieve cultuur var
Behoud. Centradi hierin staan de mentale fitheld eh preventie; wif investeran in sen werkkimaat-woicin
Vitdlitéit en een gezonde werk-privébdlans de notm zijn, om. verzuim fe voorkomen.en het werkgeluk te-
vargroten. h

Banenofspraak.

I het verdagioar 2025 heeft het schodlbéstuur geen specifiek beleid gevoerd en geen acties ondernomen
met befrekking 1ot de Banenafspraak. Gezien de schaglgrootte vdn hetbestuur enhet beperkie cantal van
maaréén school, is het reaiiseren van exira banen binnen dekaders van de Participatiewet niet of nauwelijks
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vitvoerbaar. Desondanks blifft het bestuur zich bewust van het belang van inclusieve werkgelegenheid en zal
het, waar mogelijk, onderzoeken of hier in de toekomst invulling aan kan worden gegeven.

Werkdrukmiddelen
De personeelsleden hebben, tidens een bijeenkomst waar iedereen aanwezig was, allen aangegeven wat
hen werkgeluk geeft en wat juist voor werkdruk zorgt. Er is daarbij gebruikt gemaakt naar onderstaand
onderscheid:

- Inhoud van het werk

- Omstandigheden op het werk

- Persoonlijke omstandigheden

Daama is er met elkaar gesproken over de welke acties de werkdruk zouden kunnen verlagen. Na consensus
zijn deze vasigelegd in het werkverdelingsplan. De MR heeft zowel met het werkverdelingsplan als met het
bestedingsplan voor de werkdrukgelden ingestemd.

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omirent het gedrag!

Nieuwe VOG's? in 2025 VOG aanwezig op VOG fe laat aanwezig | VYOG niet aanwezig
datum indiensttreding

Nieuwe medewerkers in 0 0 0

loondienst

Nieuwe medewerkers niet in <5 0 0

loondienst met een VOG

verplichting?

Er ziin in het verslagjaar 2025 geen nieuwe medewerkers in dienst getreden. Wel was er sprake van een
detachering van een medewerker vanuit Present,

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige
aanwezigheid van VOG.

Wij hebben voor nieuwe medewerkers voor wie wij in de periode 17 juli t/m 17 oktober reeds een VOG
hadden aangevraagd niet een nieuwe VOG aangevraagd, naar aanleiding van het advies van het
ministerie van OCW. Nieuwe medewerkers vragen een VYOG aan conform de kinderopvang (deze is met een
periodieke controle).

! Op grond van artikel 4, lid 7 en bijloge 6 van de RIC.

2 De VOG is op het moment van indiensttreding niet cuder dan 4 maanden. De VOG van personen balast met tussenschoclse opvang is niet
cuder dan 2 maanden,

* Voor het primair onderwijs en het (v)so zie artikel 3, lid 1, onder a, artikel 30, lid 1, onder a. artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, lid &, lid 7 en lid 9, artikel
34a en artikel 45 van de WPO. artikel 3, lid 1, onder a. arfikel 3o, lid |, onder a en arlikel 32, lid 2, onder a, sub 1, en lid 9, van de WEC:
leerkrachten, personen die onderwijsondersteunende werkzaamheden verichten, (adjunct-)directeuren en personen belast met da
tussenschoolse opvang.

? De VOG is op het moment van indienstireding niet ouder don é maanden. De VOG van personen belast met tussenschoolse opvang is niet
ouder dan 2 maanden.

*Voor het primair onderwijs 2n hat [v]so zie artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3a, lid 1, onder a, artikel 32, lid 2, onder g, sub 1, lid &, lid 7 en lid 9, artikel
34a en artikel 45 van de WPO, artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3o, lid 1, onder a en artikel 32, id 2, onder a, sub 1, enlid 9, van de WEC:
leerkrachten, personen die onderwijsondersteunende werkzaamheden verichien, (adjunct-)directeuren en personen belast met de
tussenschoolse opvang.
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HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen enresultaten

Doel/beleidsvoornemen Gehaald toelichting vervolg
Deels
behaald
Niet behaald

Verhuizen naar het nieuwe Behaald In maart 2025 is de verhuizing naar

gebouw. het nieuwe gebouw geweest en

maakt de school nu deel uit van
de MFA Westwoud.

Opstellen beheerovereenkomst Loopt nog Het opstellen van een beheerplan Schooljaar
en oprichten van een VVE. en het oprichten van een VVE 25-26
neemt meer tijd dan verwacht, 26-27
Regelmatig overleg met de Behaoald Maandeliks vergaderen de Komende jaren
gebruikers over de MFR. gebruikers van de Multi wordt dit
Functionele Ruimte met elkaar voortgezet.

over het gezamenilijk gebruik van
deze ruimtes.

Toekomstige ontwikkelingen

Voor De Westwijzer zijn met de realisatie van de nieuwbouw in 2025 geen toekomstige bouwprojecten te
verwachten. Met de oplevering van de nieuwbouw dient nog wel het onderhoud goed fe worden
ingeregeld. Hier is reeds een Meerjaren Onderhoudsplan voor opgesteld.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Vanaf maart 2025 maakt De WestWijzer deel uit van een Mulfi Functionele Accommodatie. Bij de bouw is
rekening gehouden met de meest recente eisen inzake duurzaamheid. Er is bewust gekozen voor
leveranciers die duurzame producten en diensten aanbieden, woardoor er bijgedragen wordt aan het
verminderen van afval en het bevorderen van recycling.

Ons inkoopbeleid is aangescherpt om duurzaamheid cenfraal te stellen, waarbij we streven naar producten
met een lange levensduur en een minimale ecologische voetafdruk.

Daarnaast zetten we in op duurzaam personeelsbeleid. In dit personeelsbeleid hebben we aandacht voor:
gezondheid en welzijn, opleiding en ontwikkeling, diversiteit en inclusie en ethische bedriffsvoering. We zorgen
ervoor dat medewerkers zich betrokken en gewaardeerd voelen, wat leidf fot hogere productiviteit, minder
ziekteverzuim en een positief imago van de organisatie als verantwoordelijke en duurzame werkgever.
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FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

SSPOWF voert een verantwoord financieel beleid om nu en in de toekomst kwalitatief goed onderwijs aan de
leerlingen te kunnen geven. Dit wordt gerealiseerd door de inzet van de rilksbekostiging en de verkregen
subsidies.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

In het kader van beleidsrijk begroten streven we er jaarlijks naar een meerjarenbegroting op te stellen die een
realistisch en gedetailleerd overzicht biedt van onze financiéle planning. Hierbij houden we rekening met
leedingaantallen, inhoudelijke beleidsvoormemens, personele fluctuaties en huisvestingskosten. Hoewel we
aanzienlijke vooruitgang hebben geboekt in het integreren van deze elementen, is er nog ruimte voor
verbetering om deze gegevens nauwkeuriger fe weerspiegelen in onze begroting. Ons doel is om deze
wenselijke situatie te bereiken door continue evaluatie en optimalisatie van ons begrotingsproces, zodat we
niet alleen financieel gezond blijven, maar ook strategisch kunnen inspelen op toekomstige ontwikkelingen
binnen onze stichting.

Toekomstige ontwikkelingen

Het betrekken van een nieuw gebouw maakt dat er wat betreft de toekomst nog zaken onduidelijk zijn. De
kosten voor energie, schoonmaak, meubilair, onderhoud zijn nu nog niet duidelijk maar zullen wel inviced
hebben op de foekomstige begrotingen.

Er is in de huidige meerjarenbegroting wel zo veel mogelijk rekening gehouden met deze onzekerheden.

Investeringsbeleid

SSPOWF werkt met een investeringsbegroting. Voor 2024 is deze opgesteld voor de investeringen in het
gebouw. Andere reguliere insvesteringen befreffen de onderwismethoden en ICT-middelen. Deze staan in
het schoolplan opgenomen en beschreven.

Treasury

Het treasurystatuut van SSPOWF legt de richtlijnen vast voor het financieel beheer, met als doel de financiéle
continuiteit en stabiliteit te waarborgen. Dit statuut is opgesteld conform de ‘Regeling beleggen, lenen en
derivaten OCW 2014’ en biedt kaders voor het beheer van liquiditeiten, leningen en beleggingen. In 2025 is
gewerkt aan een nieuw treasurystatuut dat in 2026 ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht wordt
voorgelegd.

De Treasuryfunctie richt zich primair op risicobeheersing en financiéle stabiliteit, met de volgende
speerpunten:

. Behoud van voldoende liquiditeit om aan verplichtingen te voldoen.
. Minimalisatie van financieringskosten.

. Risicomijdende en liquideerbare beleggingen.

. Efficiént betalingsverkeer en kasbeheer.

Om financiéle risico’s te beperken, hanteert SSPOWF strikte richtlijnen:

- Renterisicobeheer: Evenwichtige verdeling van leningen en beleggingen om rentefluctuaties te
beperken.

. Koersrisico: Uitsiuitend veilige en stabiele vitzettingen op basis van een kasstroomprognose.

a Kredietrisico: Beleggingen alleen bjj solide financiéle instellingen met minimaal een A-rating.

. Valutarisico: Uitsluitend transacties in euro's.
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‘Interne organisatie en besluitvorming

. Het College van Bestuur sfalt het freasurystatuut vast enlegt hierover verdntwodrding of adn de
Raoad van Toezicht in de jaarekening/joarvérslag.

. De Stafmedewstker Beleid & Advies voert Riet beleid uiten bewaakt de liquiditeitspositie.

. Jaarlijkse evoluatie en confrole door de-accountant om naleving te-waarborgen.

in het trecsurystatuut zun bevoegdheden geregeld die op sommige. punten een gedeside bevoegdheid met
de Raad van Taezicht in houden of waar er spreke is van een inperking van de bevoegdheid:

‘Het uitgangspunt van de S’rschhng is.dat 7j een zodamg financieel beleid en beheer voert, daf haar
voortbestaan in financieel opzicht s gewaarborgd, Br worden geen gelden belegd De- Stichting heeft geen
aandelen, geen denvcten of andere complexe fmcmcaele producten, moar alleen twee lopende
rekeningen, Eris een schoo[rekenmg en aen rekemng voor:de gelden van de tussen schoolse epvang {TSO]
beze isin 2025 opgezegd.

Flanniing- en conhrolcyclus
Proces vanbegroten

- Opstellenvan concept begrofing doorschoalleider I samenwerking met Canfina.
- Presenterenvan coricept begroting door schoollgider aan CvB

- CvBneemfvoorgenomen besiuif

- MR wordt om cidvies gevidagd

- RvT-wordt om goedkeunng ‘gevraggd

- CvB stelt-de begroting vast.

-Ropportdgs:

‘Perkwartcdl wordt ereen rapportage opgeiteld door Confina eni de schoollgider en gepresenteerd aan de
RvT'én het CvB. Naost ondernwiskundige zaken wordt, wanneer nodig ook gerappertéerd over financiéle
zakean: In de rapporiage van Q3 wordt, op basis van het nisuwe schdolicaren de daarmes sgmenhangends
‘farmatie de begrotihg, eeh vdorzet gegeven voor de niewwe Begroting.

Tijdens het overdeg fusset CvB en schoolleider en fijdens de RvT vérgadernngen wordt bekeken of &f zaken
bijgesteld meeten worden.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf ziin opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

- Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

- Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1)

Eris een procedure vastgesteld waarbij het betalingsverkeer is geregeld en waarbij risico's van fraude tot een
minimum zijn bereikt.

Jaarlijks vindt een interne kwaliteitsanalyse plaats van het onderwijs van De WestWizer m.b.v. Mijn
Schoolplan. De inspectie, als externe pariner, doet dit ongeveer eens per vier jaar.
Er vinden eens per twee jaar tevredenheidspeilingen plaats onder ouders en leerkrachten.

Per kalenderjaar zijn er vier momenten waarbij de financiéle ontwikkelingen door het bestuur worden
opgesteld. Deze rapportages zijn (in volgorde van tijid):

. jaarekening;

. formatieplan;

. najaarsnota (waarbij op basis van het nieuwe schooljaar en de daarmee samenhangende formatie
de begroting wel of niet wordt aangepast);

. begroting

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

In dit jaarverslag benoemen we drie risica's:

. Risico 1: Leeringenprognose

De prognoses van het leeringenaantal laat een divers beeld zien. Het leek er jarenlang op dat er een daling
zou zijn van het leerdingaantal, maar op basis van de huidige instroom en de verwachtingen voor de
komende jaren lijkt het leeringaantal zich e stabiliseren.

. Risico 2: Wet Werk en Zekerheid
De Wet Werk en Zekerheid is voor een éénpitter als de WestWijzer een bovengemiddeld risico.
. Risico 3: Vervanging bij ziekte/personeelstekort

Bij ziektevervanging is/blijft het moeilik adequate vervanging te regelen. Daardoor wordt vaak een
praktische oplossing gekozen.

Een ander risico is de bekostiging vanuit het ministerie. Vanaf 2023 is een vereenvoudigde
bekostigingssystematiek ingevoerd. Er is overgestapt naar kalenderjaarbekostiging. De teldatum is nu 1
februan. Yoor SSPOWF is sprake van een negatief herverdeeleffect bij de nisuwe regeling. Er geldt evenwel
een overgangstermijn van 3 jaar, zodat scholen en besturen de fijd hebben om hun beleid aan te passen
aan de nieuwe bekostiging. In kalenderjaar 2024 was de overgangsbekostiging meer dan € 25.000 lager dan
de overgangsbekostiging van 2023. SSPOWF heeft daarom aanvullende bekostiging ontvangen als
compensatie voor dit negatieve effect.

In 2025 heeft de WestWijzer geen aanvullende bekostiging onfvangen als compensatie.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3)

Binnen ons onderwijs staat de veiligheid van onze leerlingen centraal, ook digitaal. Gezien de toenemende
digitalisering in de klas en de gevoeligheid van leeringdossiers (waaronder zorg- en ontwikkelgegevens).
heeft het bestuur de volgende risico's en maatregelen vastgesteld:

1. Informatiebeveiliging

Het risico op verstoring van de lessen door technische incidenten is reéel. Onze afhankelijkheid van cloud-
omgevingen (zoals Cloudwise en Microsoft 365) en digitale leermiddelen is groof.
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Het toegongsbeheer kerit éen Multi-Factor Authenticatié (MFAY voor alle medewerkers, Daamaost invesferen
wij In de basisbeveiliging van de hardware {Chromebooks!tcb[efs} die door leeflingery word?. gebruk,

“Er.zijn cfsprcken gemookt met onze ICT-dierstvedener over hefsteltijdin bif Uitval, zodat:de-administratie.en-
'!eemngyo_l_g_sy_siemen {LVS) altijd beschukbacr_bl__qven vaor leerkrachten.

2. Privacy

In ons-.onderWijs verwarken wif veel biizondere persconsgegevens, zoals ondersteuningsbehestten en
verstagen van externe zorgvetieners: Het risico op onbedoelde defing met onbevoegden (bijv. via WhatsApp:
‘of onbeveiligde mail} is eeh aanddchispunt..

Met-lokale: ;orgpdrrners {GGD. SWV)2lin afspraken gemackt over deveilige uitwissghiag van
{groeijdocumenien, Zelf werken we met Zivver.

Op schoél is érextra aanddcht voor Privacy op de werkvioer'. We frainen leérifachten in het hérkennien van
phishing en het veilig communiceren met oudérs {bijv, vie beveligde cudersortalen in ploats van e-mall.

In-het verslagjaar Is er; in samehwetking met Stichfing Présent, sen Finctiondris Gegevensbescharming
.aangesteld. Tevens is ean start gemaakt met het opstalizn van.een privacy feglement met gls doel leeringen
.&n médawetkers fe-Informeren over welke rechien zij précies hebben-en wat deze precies betekenen: In dit
‘regleiment i te lezen hoe men ziin of hoar réchten kan uitoefenenen welke procedure daorbif gehantserd
“wordt.

‘Voor de komende jaren warken wij gericht toe noarhet voldoen can de ondérdelen van het Normenkader
1BP. Dif doen 'we.samen met iwee andere schoolbasfuren en ondér begeleiding vdn de Privacy Experts. Yoor’
de zomervakantie van 2026 zal hiefvoor een nulmeting ploatsvinden..
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ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-02-2025)

Vorig jaar Verslagjaar
(T1-1) (T) T+ T+2 T+3

Aantal leerlingen 133 138 145 150 155

Ten behoeve van het onderwijsbeleid op gemeentelik niveau is voor de gemeente Drechterland een
prognose opgesteld van leerlingenaantallen voor de periode 2022 tot en met 2042. In de ramingen van
leerlingenaantallen zijn twee onfwikkelingen verwerki. Dif zin de frends in de omvang van de basisgeneratie
in de afzonderlike gebieden van de gemeente Drechterland en de schoolkeuze. Bij de opzet van de
prognoses zin ciffers verwerkt met een uitsplitsing van leeriingen naar herkomstgebied.

Daarnaast zijn er vanaf 2025 nisuwbouwplannen in verschillende wijken in Westwoud.

05EV00 Basisschool De WestWijzer (prognosecijfers van de gemeente Drechterland)
2025: 154 |leeringen
2026: 158 leeringen
2027: 162 leerlingen
2032: 176 leerlingen
2037: 173 leeringen
2042: 177 leeringen

FTE (teldatum 31-12-2025)

Vorig joar Verslagjaar

Aantal FTE (T-1) (T) T+1 T+2 T+3
Bestuur / management 0,77 0.77 077 0,77 0.77
Personeel primair proces / 8,02 7.83 7.4 7.4 7.4
docerend personeel
Ondersteunend personeel / 1,2 T2 1.2 1.2 1.2
overige deelnemers 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Totaal 10,19 10,00 9.57 9,57 9,57

Gezien de samenstelling van het team is de verwachting dat verschillende personeelsleden op termijn
mogelijk minder willen gaan werken. In overleg met bestuur en MR is besloten dat hierop voor gesorteerd
wordt en fte's boven de basisformatie toch in dienst te houden. De te verwachten natuurlijk vitstroom van
personeel maakt dat de risico's beperkt zijn.

Tevens is er met Stichting Present afgesproken dat boventallig personeel, wanneer nodig, bij Present in dienst
komt.

In het verslagjaar is extra formatie opgenomen i.v.m. de voorbereidingen in hef kader van de verhuizing naar
het nieuwe gebouw (0.1 fte). Vanaf T+1 zal dit niet meer het geval zijn.

In 2024 is extra formatie uitgegeven aan zorg- en ondersteuning. De IB-er heeft 0.2 fte extra formatie
gekregen om de zorgstructuur op De WestWijzer te optimaliseren.

Kilkend naar de leerling prognose van de gemeente Drechterland zal er waarschijnlijk vanaf 2027 meer
basisformatie nodig zijn.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

Verschil Verschil
Begroting | Redlisatie verslagjaar | verslagjaar
verslagjaar | verslagjaar T+1 T+2 T+3 t.owv. t.0.v. vorig
(T-1) 7 (T) 2026 2027 2028 begroting jaar
BATEN
Rijksbijdragen 1.027.423 | 1.009.591 1.074.064 | 1.129.862| 1.280.380| 1.291.072 64.473 46.641
Overige 3.658 5.000 5.079 7.500 7.500 7.500 79 1.421
overheids-
bijdragen en
subsidies
Baten werk in 0 0 0 0 0 0 0 0
opdracht van
derden
Overige baten 5.151 4.000 15.039 4.000 4.000 4.000 11.039 9.888
TOTAAL BATEN 1.036.232 | 1.018.591 1.094.183 | 1.141.362| 1.291.880| 1.302.572 75.592 57.950
LASTEN
Personeelslasten 890.558 964.866 969,780 1.080.027 | 1.099.349 1.108.753 4.914 79.222
Afschrijvingen 18.964 38.533 34.197 33.863 34.319 35.256 -4.336 15.232
Huisvestingslasten 36.598 62.750 57.686 104.300 103.400 103.400 -5.064 21.088
Overige lasten 84.399 120.950 119.837 117.250 117.250 114,250 -1.113 35.438
TOTAAL LASTEN 1.030.519 | 1.187.099| 1.181.519| 1.335.440| 1.354.518| 1.361.859 -5.580 151.000
SALDO
Saldo baten en 5712 -168.508 -87.317 -194.078 -62.638 -59.287 81.171 -93.047
lasten
Saldo financiéle -548 -500 -546 -500 -500 -500 -44 2
baten en lasten
Saldo 0 0 0 0 0 0 0 0
buitengewone
baten en lasten
TOTAAL 5.164 -169.008 -87.883 -194.578 -63.138 -59.787 81.125 -93.050
RESULTAAT

De Rijksbijdragen zijn hoger dan begroot, en hoger dan de Rijksbijdragen in boekjaar 2024, De corzaak van
de stijging in Rijksbekostiging ten opzichte van 2024 is een hoger aantal leerlingen en de indexatie van de
personele bekostiging. Ten opzichte van begroting is de oorzaak de hogere personele bekostiging. Voor
boekjaar 2024 was de Rijksbekostiging gebaseerd op 130 leerlingen, voor boekjaar 2025 is het aanial
leerlingen met 3 gestegen naar 133 leerlingen. In hef dorp en omsireken vinden nieuwbouwprojecten plaats
waarbij vanuit de gemeente de verwachting is afgegeven dat de leerlingenaantallen de komende jaren

zullen toenemen. Ten tijde van het opstellen van de begroting is rekening gehouden met een stijgend aantal

leeringen in de komende jaren. Daamaast zijn in 2025 de overige ontvangsten hoger dan begroof, dif heeft
te maken met verhuizing naar het nieuwe pand. Voor de komende jaren wordt het oude niveau can overige
baten verwacht. Bij de Westwijzer is geen sprake van contractactiviteiten,

De personeelslasten liggen in lijn met de begroting. De personeelslasten zijn hoger ten opzichte van boekjaar
2024. Het aantal FTE in 2025 ligt vrijwel gelik aan het aantal FTE in 2024. De stijging is dan ook voornamelijk het
gevolg van het cao akkoord in 2025. Per 1 november 2025 worden de salarisbedragen verhoogd met 4,6%.

Deze salarisverhoging werkt door in de pensioenopbouw en bovenwettelijke vitkeringen.
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Erfs van een gelikbijvende formalie vitgegaan, Voor de komends jaren is eeh stijging van het
iéeﬂingendohicl verwacht, echter is de veiwachfing dat deze stiging-eerst dpgevangen kan worden rriel de:
huidige formatie. Mocht foch een grotere sfiiging in‘het cantdl lesriingen verwacht worden dan zakde
formatie opnieuw beoordeeld worden.

De cfschruvmgslcsien Zijn hoger dory2024. In 2025 i de school naar de niguwe schogl verhuisd enis-afscheid
genomen van héf oude schook e kanfoormeubildir, Iy de nievwe school wordt gebruik germacakt van
nieuwe schodi- en kantoormeubiiair, De aanschafvan Het nisuwe meubilair is geactiveerd en wordlt de-
'komende jaren afgeschreven. Dif leidt fof hogere afschrijvingsiosten;

_be huisvestingslasten zZifn' in2025 fager dan begroot. Bj het-opstellenvan de begroflng is rekening’ gehouden
met de verhmzmg van de Wes’rWUzer nagr de nisuwe schodl, echierwas blj het opstellen van de begroling
niet pekend hoe hoog de huisvestingslasten zouden gaan zijn. Ten opzichie von 2024 zijn de
huisvestingslasten hoger, reden higrvoor is dat de schoonmackkesten sinds verhuizing naar de nisuwe school
hioger.liggen. Yoor de komsnde joren wordt sen hoger feeriingsnaantal verwacht, echier heeft de haogte
van de stiging géen gévelgen voor de tuisvesting.

De overige instellingstasten liggen in lin mef de begroting, maar hoger tenopzichte van Goekjaor 2024. De
stiging wordt voorhamelik verkiaard door hogere titgaven adn het onderwijsieerpakket: Dadrnadsts de-
WestWijzer in 2025 verhuisd naar de Aisiws school. Dit hieeft geleid fot hogere Uitgaven adin ofider andere
representatie: '

Dé joamekening is gecontroleerd doorAKSOS registeraccounténts.

Het meerarehpernspectief geeft voor de begrote jaren negatief resultaat.aan. Voor het jaar 2024 wordt een
riegatief iesultaat tef hoogte van-€ 87.853 verwacht, in de joren die daarop volgen loopt het verwdchie
resultaat terig. In de baten is rekening gehouden met egrrgeleidetiks stiging inhet lesringenaantal de
koménde jaren.. '

Singds 2023 i er in hét primaironderwijs sprake van de vereenvoudigde bekostiging, De vereenvoidigde
bekostigirig 1&idt tot-een nieuwé situalie waarin schoalbasturén meér of mindar bekostiging krijgan tén
opzichie van de oude situgtie. In de nieuwe situatie heeft de WestWizer recht op geh hoger bedrag adn
bekostidifg dan in de oude situdtie. Echter ziin er ook scholan waarbij de bekostiging in de rieuwe situatie:
laget Uit valt dan in dé oude bekostiging. '

‘Voor enkele scholen waarbi] de bekostiging lager Uit valtin de niguwe sifuaiie Zou dit een schok kunnen zijn;
hiervooris hat herverdelingseffect in Bel leven’ geroepen welke scholen'in vier overgangsjaren naar de .
nieuwe hoogte van de bskostiging toe laat grosien. o

2028 betreft hiot derde jf;c_:r van de .overgangsregeling emin dit [aar worder d¢ baten fors negaticf befnviced
door de overgangsregeling. 2026 is het laatste jaar dat de overgangsbekosfiging effect heeft op de baten.

Bu het opstellen van het meerjorenperspechef is wigegoon van een. geil}kbluvende formche Voor de
hmsvesﬂngslasfen iseenzo goed mogeiuke inschatfihg getmchf te maken op basis van de op dat moment
béschikbare gegevens.

De overige kasten ziin gebasesrd op de uitgaven ih 2025 en#in naar verwachting de komende jaren sfabiel.

D¢ Kengetalen onder punt 3.3 Finandidle positia iafen zien dai-de ' WestWijzer deze’ hegaofieve resuliaten kan
dragen.
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Balans in meerjarig perspectief

‘Realisatie Reqlisatie
vérig jaar {T- verslagjoar Begroting Begroting Begrofing
1) ! T+172025 T£22026 T+3 2027

ACTIVA E‘

VASTE ACITY A .

immateriéle vaste activa 0 0 0 R 0

Matefigle vaste activa 52.438 24142 206810 189.335 170922

Finariciéle vdste acfiva 0 9 0 i_ o| 0

Totadl vaste activa 52.438| 224142 206.810 189335 170.922

VLOTTENDE ACTIVA "

‘Voomadern X4 o o : o 0.

Verderingen 17,778 12,786 20,000 20,000 20,000

Kerllopende effecten 6 ! o 0 0

Liquide middelen 1.031.605 880:262 645.789 628.749 | 431,002

Totaal viottende activd 11.049.383. 893,048 665.789 648,759 651,002

TOTAAL ACTIVA 1.101:821  1.117.190 872.599 838.104 821.924

PASSIVA :

BIGEN VERMOGEN .-

Algemena reserve 001.679 ‘850.585 762,599 728.104 711.924.

Bestemmingsreserves- 42334 5.548 | 0 C ool 0
| Overige reserves-enfondsen O 4] 0 : 0 1]
| Totdal gigen venmogen 944015 856.133 762.599 728.104. 711.924
| YOORZENINGEN 9778 10.244 10.000 '10.000 10.000

LANGEOPENDE SCHULDEN (] ] 0 0 [}

KORTLOPENDE SCHULDEN 148.030. 250.813 100.000 100.000|  100:000

TOTAAL PASSIVA 1101821 1117190 872,599 838,104 821.924 |

In het voorjaar var-2025 heeft de WestWizer haarinfrek genomen in de nieuwe multifunciionele
Qcecommodatie {MFA} In Westwoud, Ter voorbergiding op de verhuizing naar de mulhfunchonele
-accommedatie s In 2025 gemvesteerd in niguw meubnmr eni§nieuwe !CT qppcraiuur congeschoff Dit heeft
geleld tot een toename van de materiéle.vaste acfivain 2005 welke de komends joren? wc:rdt afgeschreven.
Er is rekening gehouden met ;aarlukse mves'renngen echier zun de afschrivingen hoger dcm e investeringen
‘waoardadr defhatersld vasts activa. gelsidellk cfneemt. Bl de begroting. wordt nagegaon wat. ‘Ha
verwachte.investerngen de komende jaren zullen. zun Hierbii wordt eer onderscheiding gemcckhn

lesmethoden, ICT en meubilair:

De verwachling is dat de liquide middelen.zulleh gaan dalen in-202&. Ditis het gévolg V&n di ontvangen
subsidie Verbetering Basisvaardigheden, In 2025 heeft de WestWijzer de& gelden omvcngen &N naar
‘verwachting zullen de gelden in 2024 besteed worden.

Het-eigen vermogen bestaat Uit de clgemene:resarve en de bestemmingsraserves.

De algemene tésérve is sen resarve die wordt dpgebouwd uif behadlde exp!éitqﬁer.e_.sul:fctén &n heeft als
belangriksié doel eén ricodzakelike buffer fe creéren voor mindere fiider: Re clgeme'né reserve kent, zoals:
‘de nadm-al aangeeft, géen specificke besternming. De bestemmingsraserves kennen wel een specifieke
bestemming, :
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FINANCIELE POSITIE

Kengetallen
Redlisatie | Realisatie
Vorig jaar | Verslag- | Begroting | Begroting | Begroting
Kengetal (T-1) jaar (T) T+1 T+2 T+3 Signaleringswaarde
Solvabiliteit 2 0.87 0.77 0.89 0.88 0,88 | Ondergrens* < 0,3

(Eigen vermogen +
voorzieningen)
/ Balanstotaal

Weerstandsvermogen 87% 58% 52% 47% 46% | Ondergrens: < 0,05
Eigen vermogen /
totale baten (incl.
financiéle baten) |

Liquiditeit 7.09 3,56 6,66 6,49 4,51 | Ondergrens®:
Viottende activa / 1,5 (bij totale baten
Kortlopende schulden onder €3 min},

1.0 (bjj totale baten
tussen €3 min en €12
min),

0,75 (bij totale baten
tussen €12 min en
€25 min)

0.5 (bij totale baten
boven €25 min)

Rentabiliteit 0.49% -8,03% -8% -3% -1% | Afhankelijk van de
Resultaat [ totale financiéle positie
baten (incl. financiéle

baten) * 100%

Toelichting op de financiéle positie

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin het bestuur in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. Het bestuur zit ruim boven de ondergrens van 0,3. De WestWijzer is voldoende in staat om op de lange
termijn aan haar verplichtingen te kunnen voldoen.

Het weerstandsvermogen neemt als gevolg van negatief begrote resultaten en daarmee dalend eigen
vermogen in de loop van de begrote jaren af. Echter laal het weerstandsvermogen zien dat de WestWijzer
deze resultaten kan dragen.

In 2025 is de liguiditeit fors gedaald als gevolg van de investeringen in de materiéle vaste activa waardoor de
liquide middelen zijn gedaald.

De verwachting is dat de liquide middelen in 2024 af zal nemen als gevolgen de besteding van de subsidie
Verbetering Basisvaardigheden. Tegelikertid zal met de besteding van de subsidie Verbetering
Basisvaardigheden ook de kortlopende schulden afnemen. In de volgende jaren is de verwachting dat zowel
de liguide middelen als de kortlopende schulden gelik zullen blijven. Dit leidt ertoe dat de liquiditeit de
komende jaren gelijk zal blijven.

Als gevolg van de negatief begrote resultaten de komende jaren zal de rentabiliteit als gevolg hiervan negatief
zijn.

Weerstandsvermogen

Het risicobeheersingssysteem kan niet los worden gezien van het weerstandsvermogen. Het
weerstandsvermogen is tenslotte de verhouding tussen de weerstandscapaciteit en de risico's die de stichting
loopt. Eerder zijn de risico's in kaart gebracht en uit de financiéle positie blijkt dat de WestWijzer financiéle
tegenvallers kan dragen en niet direct gedwongen wordt tot bezuinigen.

4 https:/iwww.onderwiisinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicotoren-en-
signaleringswaoarden-financieel-continuiteitstoazicht
hitps:/fwww.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-
signaleringswoarden-financieel-continuiteitstoezicht

5
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Op dit moment heeft nog geen ciffermatige vertaalslag van bovengenoemde risico's naar een grens met

betrekking fot het gewenst eigen vermogen plaats gevonden.

Bovenmatig eigen vermogen.

Readlisatie
Vorig jaar Realisatie
(T-1) Verslagjaar (T) | Begroting T+1 | Begroting T+2 | Begroting T+3
Mogelijk Bovenmatig 591.577 326.410 255.789 238.769 241.002
eigen vermogen
Ratio eigen vermogen 2,68 1,62 1,50 1.49 1,51

De Inspectie van het Onderwijs ontwikkelde een rekenmethode om te bepalen wat een redelik (publiek)
eigen vermogen is om aan te houden. Daarmee ontstaat voor elke onderwijsinstelling een eigen
‘signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen'.

Bij de berekening van het bovenmatig eigenvermogen wordt het totaal eigen vermogen verminderd met
het privaat eigen vermogen en het normatief eigen vermogen.

De signaleringswaarde bovenmatig eigen vermogen laat zien of de WestWijzer een bovenmatig eigen
vermogen heeft gevormd uit publieke middelen. Indien de ratio hoger is dan 1, is er sprake van bovenmatig
eigen vermogen.

In het verslagjaar 2025 is ingezet op de inrichting van de nieuwe school. Met deze inzet is het bovenmatig
eigen vermogen al afgenomen. Het beschikbaar vermogen zal ook de komende jaren nog afnemen. Dit
vermogen wordt ook bewust aangehouden als risicobuffer voor de continuiteit van het onderwijs. Voor kleine
scholen zijn de risico’s relatief groter en het ziekteverzuim heeft op de school een direct financieel gevolg.
Zeker nu het Vervangingsfonds (Vf) in het primair onderwijs wordt afgebouwd en per 1 januari 2029 stopt. De

Westwijzer wordt volledig verantwoordelijk voor de kosten van vervanging bij ziekte (eigenrisicodragerschap).
Hier willen we een risicobuffer voor behouden.

Ondertekening door Raad van Toezicht en bestuur

woom: Jsen Elbecs wors Newriel ¢ Moll
Functie: /[,"CD‘LZL%‘Q V4 ,/f\) Ut Functie: C’O' \€ﬁe/ Voo B@tﬂu{_
Datum: {2'6—-90‘2'6 Datum: 17'/06/201,5

i
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Handreiking verslag intern toezicht

SAMENSTELLING VAN HET INTERN TOEZICHT

De Raad van Toezicht van SSPOWF kende in 2025 een betekenisvolle ontwikkeling in zijn samenstelling. Per |
maart 2025 is de RvT op voltallige sterkte gebracht met de benoeming van een nieuw lid. Gedurende het
jaar waren de volgende personen lid van de RvT van SSPOWF:;

Aandachtsgebied
Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald en / of commissies
Dhr. K. Elbers | Voorzitter ¢  Beleidsadviseur onderwijs bij de ISOB (bezoldigd] | Remuneratie
Toezichthouder | e  Bestuurslid Playing for Success Alkmaar Kwaliteit
(onbezoldigd)
e Voorzitter ARZV (onbezoldigd)
* lid Raad van Toezicht Stichting openbaar
onderwijs Present (bezoldigd)
Dhr. N, Toezichthouder | ¢  Wethouder Gemeente Landsmeer (bezoldigd) Financién
Bonenkamp « Voorzitter raad van toezicht Purmerendse
Scholengroep, Purmerend (bezoldigd)
. Lid Raad van Toezicht Stichting openbaar
onderwijs Present (bezoldigd)
Uittreding
juni 2025
Mevr. M. Toezichthouder | e«  Directeur O2 Management (bezoldigd) Financién
Schornagel . Lid Raad van Toezicht Stichting openbaar
onderwijs Present (bezoldigd)
M.i.v. maart
2025
Mevr. G. Toezichthouder | e  Programmamanager onderwijshuisvesting, Lid
Bekhuis gemeente Purmerend (bezoldigd)
e Lid Raad van Toezicht Stichting openbaar
m.i.v. juni onderwijs Present (bezoldigd)
2024

De RvT van SSPOWF bestaat statutair uit drie leden. De benceming van de nieuwe leden is formeel
bekrachtigd door de gemeenteraden van Drechterland (vergadering 24 november 2025), Enkhuizen
[vergadering 25 november 2025) en Stede Broec (vergadering 27 november 2025), elk met terugwerkende
kracht per 1 maart 2025. De bencemingen zijn gebaseerd op artikel 48 van de Wet op het primair onderwijs
en artikel 10 van de statuten van SSPOWF. De voordracht is in februari 2025 goedgekeurd door de RvT op
basis van een advies van de Benoemings- en Adviescommissie (BAC).

Vanwege de personele unie met Stichting Openbaar Onderwijs Present zijn de leden van de RvT van SSPOWF
tevens lid van de RvT van Present. Dit bevordert de samenhang in het toezicht op beide stichtingen en zorgt
voor een goed gedeeld beeld van de organisaties. Mariélle Moll, als bestuurder (CvB) van Present en
daarmee fevens van SSPOWF, was aanwezig bij alle vergaderingen van de RvT SSPOWF.,
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De RvT SSPOWF kent, anders dan de RvT van Present, geen aparte commissies. Gelet op de omvang van de
organisatie — €én school met een beperkt personeelsbestand — worden alle tfoezichtthema's plenair
besproken. Waar relevant wordt gebruik gemaakt van de expertise en bevindingen die ook in de commissies
van Present aan de orde komen.

HOE HET TOEZICHT IS VORMGEGEVEN

De Raad van Toezicht hield toezicht op basis van de principes vit de Governancecode Funderend Onderwijs
en conform de Code Goed Bestuur PO van de PO-Raad. $SPOWF is een relatief jonge stichting die zich in
2025 in een fase van bestuurlijke opbouw en formalisering bevond. Met de komst van twee nieuwe RvT-leden
en de vaststelling van het organogram en het managementstatuut zijn in dit verslagjaar de fundamenten
van goed bestuur en intern toezicht stevig neergezet.

De RvT heeftin 2025 gewerkt vanuit een constructieve en ondersteunende grondhouding richting het CvB,
met oog voor de specifieke context van SSPOWF als ‘één schoolsbestuur' met een personele unie. Daarbij is
steeds gezocht naar de juiste balans tussen betrokkenheid en distantie.

Toezichtsvisie

De toezichtsvisie van de RvT SSPOWF is gestoeld op waarde gedreven toezicht: de RvT bewaakt niet alleen of
de organisatie aan de regels voldoet, maar ook of zij frouw is aan haar eigen waarden. Bij een school als De
WestWijzer, klein, lokaal verankerd, met een eigen identiteif, ressorterend onder het bestuur van SSPOWF, is
die vraag bijzonder concreet: wordt in de dagelijkse praktik echt vitgedragen wat de school belooft? De RvT
houdt toezicht vanuit vertrouwen in de bestuurder en zoekt daarbij bewust de balans tussen betrokkenheid
en distantie. Gezien de omvang van de organisatie, €én school met drie toezichthouders, werkt de RvT
zonder commissies: alle onderwerpen worden plenair behandeld, wat directe en persoonlijke betrokkenheid
van alle leden bij alle dossiers vraagt. De RvT laat zich leiden door de vijf principes van de Governancecode
Funderend Onderwijs (verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid) enis zich
bewust van de bijzondere rolvastheid die de personele unie met Present vereist.

Vergaderfrequentie
De RvT vergaderde vijf keer in 2025, waarvan een aantal vergaderingen in gezamenlijke setting met de RvT
van Present plaatsvond en fweemaal met de MR van De WestWijzer.

- 5 februari 2025 (gezamenlijk Present + SSPOWF): voordracht nieuwe RvT-leden
— 9 april 2025 (SSPOWF): vaststelling jaarverslag 2024; accountantsverslag: financiéle stand van zaken
- 11 juni 2025 (SSPOWF): prioriteiten accountantsverslag: declaratieregeling: decharge CvB

- 17 september 2025 (SSPOWF): organogram; managementstatuut; koersplan; MR-advies
— 10 december 2025 [SSPOWF]: begroting 2024-2030; Q4 stand van zaken; kwaliteitsbeleid: personeel

In alle vergaderingen werd gewerkt met een gestructureerde agenda, vooraf ingeziene stukken en een
besluitenlijst. De Raad van Toezicht acht de informatievoorziening door het College van Bestuur tijdig,
volledig en toereikend voor het uitoefenen van zijn tack. Waar nodig is om aanvullende informatie verzocht.

Thematische toezichtgebieden
Het intern toezicht had bijzondere aandacht voor:

- Financiéle continuiteit en de meerjarenbegroting

- Kwaliteit van onderwijs en het inspectiegesprek

-  Huisvesting en de ingebruikname van het nieuwe schoolgebouw

-  Governance en de verdere formalisering van de crganisatiestructuur
-  Personeelsbeleid en arbeidsmarkt

Deze structuur sluit aan op de WPO-verantwoordelijkheden voor intem toezicht en op de thema's die ook bij
Present centraal staan, hetgeen de samenhang binnen de personele unie ten goede komf.
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Werkgeversrol h,o.v. bestuurder

‘e BVl van SSPOWF heeft zun werkgeversrol |n 2075 actief ingevuld: Gezien de personele uriie met-Present
fungeer- hetzelfde CvB (Mariéle Mo} voor beids stlchﬂngen De werkgeversrol van de RvT SSPOWF wordt
derhalve in samenhang met de R\_r_T_ Pr_eseni.uﬂgepe_fend;

Functioneringsgesprekien en ondersteuning

Het CvB word! jaarlijks beoordeeld op het functioneran als bestuurder. De’ beoordellng vindt primair ploats
binnen de RvT van Present, maar de bevindingen zijin ook retevant voor, SSPOWF en worden'in de
'_Toemchivergodenngen van SSPOWF batrokken, De RvT SSPOWE heeff in 2025 gesproken over de bestuutdijke
drukte die gepaard-gaat met het combineren van een éenschooisb_e_sluur met een groter besmur enheeft
odncfc_tchf gevraogd voor adeguate ondersteuning van het CvB via het bestuursbureau van Present.

Honorering: _

De vacatieregeling voor de RyT van SSPOWF is in 2025 oprieuw.bezien en vastgesteld. De leden declareren
Jaarliks een vacatievergoeding van € 1 .100,-en-een onkos*e_nverg_oedin_g Vcn_-€_- 50 De vergoadingen zijn
opger‘.omén in-het handhoek van de RVT. In lin met het beleid bij Present wordt hef hanararium in 2024
oprieuw getoefst.aon de adviesregefing. \?T'{'Jl-r\l'\.f'"{Kf

Naleving wet- en regelgeving & Governancecode
De Raad van Toezicht heeft toedicht gehouden-op:

ndleving van de Govemancecode Funderend Onderwisen de Code Goed Bestuur PO;
“functiescheiding: bestuur en Toezmh? zoals,geborgdin het mancgementstufuut
‘toetsing op mfegnte:‘r. nevenfunct:es en belongenverstrengeling;

rechimatige en doelmatige inzetvan ml_dc_ie_fen.

t

‘Het'ihtern toezicht Heeft vastgesteld dat:

- ergeensigndlen waren van belongeénverstrengeling of onrechtmatigheden;

- de vaststeling vari het rnanagementstcituut in 2025 een belangrike stap is geweast in de
‘formdiisering van de bevoegdheids- en tackverdeling tissen hat CvB en de schooldirecteur;

~ bl procedurevragen over govemanée, honorering-en fihancién sfeeds om aanvllende informatie is
verzocht En.dezé.ook.-ﬁjdig is oritvangen.

In september 2025-is het manageémientstatiut van SSPOWF vastgesteld, na een positief ddviés van de
Medezeggenschapsraad en inet goedkeuring van de-RvT. Het managerrientstatuut regelt conform artikel 31
WRQ de taken en bevoegdhedién van het CvB en'de-schodidirecteur. Hiermee valdoet SSPOWF dan de
wettelfke vérgisten op dit punt,

Toezicht op siralegie, kwaliteit, HR en hulsvesting

Onderwijskwaliteit.
De Road van Tesezicht is geinformeerd over:

- Bestuursgesprek met dé Inspectie van Ret-Onderwis op 13 okfober 2025: de inspecteur
‘constateerde-geen risico's bij SSPOWF. ' ' '

~ ‘Doorstroomtoets scheoliaar 2024-2025: de resultaten werden beocordeeld als *voldoende'.

- Deelhame van De WestWijzer aanhet themaenderzosk van de inspectie naar *oritwikkeling
Teskwaliteit startende leréren’ (meerjarig onderzoek gestairt in 2024),

- Vervolgtaining van de directeur eri infern begeleider op het gebied van kwaliteitsbeleid, if
“samiefwerking met Prasent. '

De.RvT heetfinZjn foszicht dandachf gevraogd-voor een heldere gh toegankelike presentatie van

schoalfesuitaten in'de mandgementrappoftages. zodat frends en afwikingen vah het landelik gemiddelde
direct herkenbar zijn. Het CvB heaft dit als-actiepunt opgepakt voor 2024,
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Personeelsbeleid en organisafieontwikkeling. ;
Erzijnin 2025 relevanie HR- onfvwkkeilngen geweest bi De WesTWuzer die zijn besproken m de vergaderngen
van de RvT. :

- Hetmekieverzmm Een medewerkerls Iangdurlg aek ~grvanging is geregeld wa detochenng van
een personeeisi:d van $fichfing Present.

- Beval!mg en cuderschapsverlof waarbij de vervanging wordt voorzien vonwi hea‘ bestdande
personee!sbestcnd ;

—  De RvT heeft het voorstel van het CvB om een ﬂe:«bele personele schilte hcndhoven {bovencp de
basisformdtie) onderschrever: Ditiseen bewuste keuze vanwege de- krop’re_op de-arbeldsmarkt, de
verwachte.groel van leefingaantallen en de continviteit van het ondeéiwis, :

- DeNPO-gelden [Naliongal Programma Onderwijs) worden ingezet voor voklee:krochien muziek en
gymi, ondgrwijsassisienten-en feamscholing. :

DeRvT hesft geconstdteerd dat de ihzet op senflexibete schil en.de continuiteit van heitihuid[g'e team éen
strategische keuze is dié aansiuit bij de schoolontwikkeling ef het schooipion 2023-2027.

Huisvesting ;

Een-van de meest in het oog springende ontwikkelingen van 2025 | |s de-verhuizing van De Westhzer naqar
-€en nieuw, ruim opgeze'} schoolgebouw con de Dres 4 te, Westwoud De school is onderdeel van een
Multifurictionels Accommodatie [MFA) en neemt daarmee, een cenirale plekin de gemeenschap van
Westwoud in.

& RvT heeft toezicht gehouden op:

- definanciéle consequenhes van de- meuwe huisvesting:voor-de- begroting {0 q energle.
onderhoud, dotatie onderhoudsvoordening); :

- deivefdeling van huzsvest!ngskosren over de verschillende gebrutkers var de. MFA wacronder
Kappto {kinderopvang}. De exacte kostenverdeling was. per sinde van het. versiogjcar nog nigt
voliedig. vosiges?eld :

- het meerjqrenonderhoudsplon op bagis waarvan een jaarikse dotatie cnderhoudsvoomensng is
opgenemenin de begrohng :

DeRvT heeft het CvB gevraagd de openstaande afspraken met gemeente Drechteriand overde budroge in
de onderhoudskosten 20 spoedig mogelik schriftelijk vast je- !eggen.

Financieel toezicht
De:RvT s intensiel betrokken geweest bij de volgende financigle onderwerpenin 2p25:.

- Vcststeltlngjcor\ferslag 2024 {vergc:denng S april 2025) en vedenmg van dechcrge aan.het CvB
{vergadering 17 september 2025).

~  Aanslufting bij de nieuwe -accountant AKSOS per 2025 (ir fin met-Present]. In’ november 2025 vorid
de iriterim conirole plaats; waarb§ Confing, ‘de school en AKSCS Ganwezig waren,

— - Vaststeling meerjarenbegroting 2026-2030, In 2026 wordt een begrotingstekort :;vqn c¢a. €194.578
voorzien, dat voor een groot deet wordtverkiadrd door de overgangsbekostiging {ofloperid-i/m
20724}, de hopere huisvestingskosteti van het niebwe gebouw.en de bewysie. keuzevoor een
flexibéle personele schil. Vanaf 2027 verbetert de fingnciéle posifie structures. |

- -De RvT heeft vastgesield dit de liquiditelispositle toereikend is voor de: gepiande Jnvesienngen en

dat et eigen vérmogen een adequiate buffer vormit.

- Qvergangsbekdstiging: De WestWijzer groeit in drie overgangsjaren naarde nleuwe
békostigingssystematigk toe. in 2025 bedraagt de negatieve Overgangsbekoshglng € 89.259:.in-2024
is dlit-€ 39.499. Vanaf 2027 vervalt de overgarigsbekostiging en‘ontvangt de school conform de
nieuwe systematiek, wat de’ finanmele positie ten goede komt.

.DeRvT heeft toezicht gehouden op de rechimaotige en doelmatige inzet Vcr}__mi'ddel_e_n_ \:rif]o-_een werkwijze,

‘passend bij de omvang van SSPOWF ais bestuur van 1 school, Concreet heeft de voltalige road de
jaamekening 2024 beliandeld en beoordeeld {vergadering 9-april 2025}, decharge verleend aan het CvB
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over boekjaar 2024 (vergadering 17 september 2025) en de meerjarenbegroting 2026-2030 goedgekeurd
(vergadering 10 december 2025). In november 2025 vond de interimcontrole door de nieuwe accountant
AKSOS plaats in aanwezigheid van Confina en de school, waarbij de RvT de bevindingen heeft besproken.
De RVT heeft vastgesteld dat de liquiditeitspositie toereikend is en het eigen vermogen een adequate buffer
vormt, Bij procedurevragen over governance, honorering en financién is steeds aanvullende informatie bjj
het CvB opgevraagd en ock tijdig ontvangen.

Risicobeheersing & interne controle
De Raad van Toezicht heeft in 2025 toezicht gehouden op de voornaamste risico’s voor SSPOWF:

- Financieel risico: het begrotingstekort in 2026 is de meest directe risicopost. De RvT heeft vastgesteld
dat dit acceptabel is gezien de beschikbare reserves, de aflopende overgangsbekostiging en de
verwachte groei van leeringaantallen.

-  Personele continuiteit: de krapte op de arbeidsmarkt maakt het aantrekken van (vervangende)
leerkrachten kwetsbaar. De flexibele schil en de samenwerking met Present (detachering) vormen
een belangrijk vangnet.

- Leerlingenaantallen: de prognoses zijn positief, mede door de bouw van een nieuwe woonwijk in
Westwoud (verwachte oplevering eerste woningen januari 2027). De RvT heeft gevraagd de
leerlingprognoses jaarlijks te actualiseren.

- Huisvestingskosten: de verdeling van kosten over de MFA-gebruikers en de bijdrage van de
gemeente zijn nog niet volledig vastgelegd. Dit vormt een onzekerheidspost in de begroting.

-  Governance: met de vaststelling van het managementstatuut en het organogram is dit risico in
2025 aanzienlijk verminderd. De ontwikkeling van het Koersplan 2024-2030 zal in 2026 verdere
strategische helderheid bieden.

De RvT heeft vastgesteld daf het CvB op een verantwoorde wijize met de gesignaleerde risico’s omgaat en
dat de beheersmaatregelen adequaat zijn.

Lelfevaluatie & professionalisering

De Raad van Toezicht hecht aan een kiitische reflectie op het eigen functioneren. In 2025 heeft de RvT
SSPOWF aandacht besteed aan:

—  De heriking van de declaratie- en vacatieregeling. De vergoedingen ziin opgenomen in het
handboek van de RvT.

- Devindbaarheid van de RvT op de website van De WestWijzer; dit is als actiepunt benoemd.

- Eenscholenbezoek door de voorzitter aan De WestWijzer, waarmee de verbinding van de RvT met
de dagelijkse schoolpraktijk is versterkt.

De RvT constateert dat SSPOWF in 2025 belangrifke stappen heeft gezet: de raad is op sterkte gebracht, de
governance is geformaliseerd en de school heeft een prachtig nieuw onderkomen betrokken. Voor 2024 zijn
de voomaamste aandachtspunten de financiéle positie (met name het begrotingstekort en de
huisvestingskosten), de afronding van het Koersplan 2024-2030 en de verdere ontwikkeling van het
kwaliteitsbeleid.

Vanwege de gezamenlijke RvT-leden met Present worden relevante governance vraagstukken,
professionalisering en zelfevaluatie fevens besproken in het kader van Present, waartoe het gezamenlijke
leereffect ook SSPOWF ten goede komt.

ADVIEZEN, BESLUITEN EN AGENDAPUNTEN IN 2025

Belangrijkste besluiten

- Goedkeuring voordracht nieuwe RvT-leden (mw. K. van der Gragt en mw. M. Schornagel), namens
de BAC — 5 februari 2025.
- Vaststelling jaarverslag 2024 - 9 april 2025.
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- Verening dechdrge can het CvB over boekjaar 202417 september 2025.
-  Goedkeuring Manageméntstatuut SSPOWE - 17 september 2025,
- Vcsts_telhng meeljarenbegrofing2026-2030 - 10 december 2025,

Voorbeelden van uﬂgebrcchle adviezen en besproken onderwerpen

- Positisye'onivangst van het memo koersplan SSPOWE 2026—2030 als. beie&dsnchhng, RvT i |s befrokken
bl de klankberdgroep.

- Adviesover verbetermg van de rapportagesysiematiek {resultaten op: hoofdh;nen mét landetke
vergeliking).

- Advies over het vastleggen van ofsproken met gemeente Drechierdond over de kostenverdeling in
de MFA,

~  Aanbevelingom de vindbaarheid van de RvT op de schochwebsife te verbeferen

Scholenbezoeken :

De voorzitter van de RvT heeffin 2025 een.bezoek gebracht-aan De WesTWuzer Dit bez,oek leverde
waardevalle |n21chten op over de schoclcu]tuur de ondemqsprckhjk ende voorfgang yc:n de verbouwing en
verhvizing: De RvT. et schoolbezoeken als-een wcordevol |nsfrumenf om de verbmdmg met de organisatie te
versierken en het toemcht te-verriken met dlrecie wagrnemingarn,

Tenslofle

De-Raad van. Toezicht spreekt zijn grote waardering uit voor delinzeten beirokkenhezd vc:n iedereen die
varbonden isagn De Wes!Wuzer en oan SSFOWF. Het vers[og;aor 2025 WasBr een van opboUW een nieuwe
raad op ! sferkte, een-nieuwe school ingebiuik, en-een orgamsche die met fnsse energle werkt con: de.
toekomst. De stoppen diezin gezet op-het gebled van governance, kwaliteifsbeleid en f nancieel beleid
_getu:gen van bestuurlifke zorgvuldigheid en ambitia,. :

Met verfrouwen en betrokkenheid kukt de Rcad van ToezlchT ult naar de verdere oankkeIlng van: SSPOWF
en De- WESTWI}ZEI" in de komende jaren, Wi ziln.ervan overtuagd dat de solide’ bcsts diei ln 2025 i is gelegd. de
-school en de-organisatie instaat stelt om het onderwijs oan de kinderan van Wesiwoud ook in-de toekomist
mét kwaiitelt en passie-fe verzorgen:

Namens.de Raad van Togzicht SSPOWF,.

K. Blbers, vooritter
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Jaatrakening Stichting samenwerkirigsbestuur PO West-Friasland di Westwijier

Grondslagen voor de jaarrekening

De onderstaaride: sarmenvatting van de gfondslagen van waardering eh resultaatbepaling is bedoeld als een teidraad voor
2en julste interpretatie-van-de’'in deze jaarrekening gepresenteerde financiéle gegevens.

1. Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag: _ _ _
In deze jaarrekening zijn de activiteiten van-42755 Stichting samenwerkingsbestuur PG West-Friesland de Westwijzer,
gevestigd te Westwoud verantwoord.

Toegepaste standaarden _ _

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarversiaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW-en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving {in hetbijzonder RJ 660 oriderwijsinsteltingen) van
toepassing Zijn en met inachtnéming van de daarin aangeduide uitzondéringen.

In de jaarrekening zijn de bedragen op hete-eura's afgerond,

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer ha ndelsregister
_Sfcijch:ting-Sﬂ_m'en_werkingsbestuur Primair Onderwijs West-Friestand de Westwijzer is feitelijk gevestigd op Dres4 1617 [X:te
Woestwoud en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 69159858

Grondslagen Balans en Staat van baten en lasten

Activa en passiva zijn opgenormen tegen-nominale waarde; tenzij anders staatvermeld.

Taxohomie
Voor de iummering en de_pmschrij’ving hanteren we de onderwijstaxonomie zoais deze jaarliiks wordt vastgesteld door het
Ministerie van OCW.

Gebruik van schattingen

Bij toepassing van.de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van Stichting
sameriwerkingsbestuur PO Wést«Fr’ies!and-de"Westwij_zer_zic_h--vérs_ch_illende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
Indien het voor ket geven van het in attikel 2:362 fid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen-en
schattingen inclusief-de bijbeherende verondersteilingen cpgenomen bij de toelichting op de désbetreffende

Financiéle instrumenten-

Onder financigle instrumentert warden zowel primaire financigle instrumenten, zeals vorderingen en schuldéen, als
financigle derivaten verstaan. Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer maakt vitsluitend gebruik
van primaire financiéle instrumenten.
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2, Balans
Vaste activa

Materitle vaste activa
De materiéle vaste'activa worder gewaardeerd tegen verkrugmgsprus, veérmihiderd met de cumu!atleve afschrijvingen en
indien van toepassing met bijzondere waardéeverminderingen. :

Bij het activeren van materiéle vaste activa wordt de.componentenbenadering gehanteerd. Dlt houdt in dat de belangruke
bestanddelen (componenten} vah een riateriee| vast actief afzonderlijk afgeschreven worden

De kostprijs van eén materieel vast actief wordt bij de-eerste vérwerking toegerekend aan de afzonderluke companentean
op-hasisvan de verwachte gebrulksduur van deze componenten, waarna afzonderlijk wordt afgeschreven over het.deel'van
de kastpijs dat is tue_g_erekend aan de geidentificeerde componenten, rekening'houdend met een eventuele restwaarde.

Als.ondergrens van de te activeren activa wordt € 500 gehanteerd.

Indienvan toepassing zijn-de materiéle vaste activa verminderd met afboekingen doot duurzame waardevermindering,
verkoop, tenietgaan of buiténgebruikstelling: {
Ook entvangen mvesterlngssubs:dies worden in mindering gebracht op de kostprijsvan: mater:ele vaste. activa.

‘Opterreinen, materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingeén op materiéle va:st'ej: activa wordt niet
.afgeschreven.

De gebouwen &n terréinen worden opgenomen indien er sprakeis van economisch: elgendom. Hiervan is bijvoorbeeld
sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting.

De indelfing.in activagroepen en afschrijvingstermijnen is als-valgt:

Meubiilair 20 jaar -
inventaris-en apparatudr Sjaar
ICT 5 jaar
Leermiddeien 8 jaar

:Eén materigel vast actief wordt niet fanger in de balans opgenormaean na vejr\.rr_eemaing o'f_w_annéer geentoekomstige
prestatie-eenhieder van het gebruik of de vervreemding worden verwacht . De bate of last di'e'é\ir.oc)rtvloeit'_ uit:de
desinvestering van een materieel vast actief, ook als deze nog niet volledig is-afgeschreven, wordt in de staat van baten-en
‘lasten verwerkt. :

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebiuiksduur van hét opject verlengen en/of leiden tot
‘toekomstige prestatie- -eenheden met betrekking tot, het ol:uect :

Viottende activa

Vordermgen :

Varderingen en ouerlopende act{va worden bij eerste verwerklng gewaardeerd tagen de reéle waarde en vervolgens tegen
dé geamortiseetde Kostprijs. onder aftrek van eeti (eventueel) noodzakelijk geachte voormenlng voor het risico van
oninbaarheid. De voorziening voor oninbaarheid wordt gevormd door op-basis van: kerinis en ervarlng ean. schatting te’
maken van de omvang van de ohinbaarheid-van de vorderingen, :

Devorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dari. een jaar, tenzif dit. bu de toeilchtmg op de kalans

anders is aangegeven.

Liquide middelen :

De liguide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale‘'waarde. Liquide middelen die niet ter dlrecte beschikking staan,
warden verwerkt onder de vorderingei. Liquide middelen die gedurende langer dan 12. maanden niet ter directe
beschikking staan, worden verwerkt onder. de financiéle vaste activa. :
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Eigen vermogen

Het eigén.vermogen béstaat uit'de algemiene reserve en de besterhmingsreserves. en -fondsen. Conform de
'jaarve'réIaggevingévoorsthrifteh Van OCW, is het exploitatieresultaat over 2025 in de reserves per 31 december 2025
verwerkt: De in de"jaarrekening_gepresen'teerde_ batans is derhalve nd resuitaatbestemming. Een riadere uiteenzetting-van
de reserves is cpgenomen in de‘toe’ﬁchting.op de balans.

De algemene reserve bestaat.uit de réserves die ter vrije beschikking staan van 42755 Stichting samenwerkingsbestuur PO
Waest-Friesland de Westwijzer ern vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de Stichting..

‘Opgenomen publieke én private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de huidig beschikbare
middelen gedekt moete‘n"wo'rde"h-; per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is-opgebouwd Uit privaatrechtelijke dan
wel publiekrechtelijke middeen.. '

Aan de besternmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin Is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve’
komen, €en inschatting van het totaal van de uitgaven en eenInschatting in welk jaar de uitgaven zullen wordén geédaan.
Reserves worden gevormd en onttrekkingen aan de reserves geschieden conform.de door het bestutr daartoe-genomen
besluiten.

Voorzieningen

Vaorzieningen worden gevormd voar: _

- Verplichtingen en verligzen waarvan de omvang.onzeket doch redelijk.in te schatten. is;

- Béstaande risico’s ter zake vari te verwachten verplichtingen of verliezen waarvan de bmvang redelijkerwijs te schatten.
is; maai-het tijdstip niet;

~  Verplichting tot het maken van bepaalde kosten die in een volgend boekjaar zullen worden gemaakt, mits het maken
van die kosten zijn aorsprong (mede} vindt in het boekjaar of in.éen daaraan voorafgaand boekjaar en devoorziening
strekt tot gelijkmatige verdeling van lasten over gen aantal verslagjaren,

‘Onder devoorzienihgen worden de personele voorziening en de averige voorzieningen gepresenteerd. Zij zijn opgencmen
tegen nominale.waarde. Toeveegingen aan voorzieningen vinden plaats ten taste van de'staat van baten en {asten.
‘Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.

Personele voorzieningen

Vaorziening voor jubileuruitkeringen-

‘De vioorziening voor jubileumuitkeringen betreft een voorziening voor toekorstige uitkeringen bij ambtsjubilea van
personeelsleden, ' '

Deé hoogte van de vootziening is:bepaald op grond van het aantal FTE &n aen schatting van het bedrag per FTE.

De werkelijke jubileum-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht. Omdat de tijdswaarde niet materieel
'is, is de voorzieniing tegen nominale waarde gewaardeerd en niet tegen de contante waarde.

Kortlopende schulden _
De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardéerd tegen reéle waarde. Kortlopende schutden wordeh
na eerste verwerking gewaardeerd tegén de geamortiseerde kostpriis..Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Overlopende passiva

Overlopende passiva betreffén voaruitontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen}-en-riog te betalen
bedragen térzake van lasten die aan een verstreken periode zijri toegekend. -

‘Voeor aanvullendé subsidies die voor meerdere jaren _besahikbéar-.iijn gesteld, wordt het nogniet bestede deelop de balans-
.aZI_'s cverlo_p_ende-_passie‘fpps’t__aange'houd_en. Vrijval ten gunste-van de staat van baten en laster geschiedt dan jaarlijks naar
rato van de besteding. In hét |laatste jaar van de looptijd van de‘subsidie valt het-gehéle restarit vrij en wordt fiet eventiele
resultaat genomen. Door.deze boekingswijze geschiedt de toekenning van vooruitontvangen bedragen aan opvolgende
perioden stelselmatigen tijdevenredig.

Tfevens. yerantwoorden wij {meerjarige] subsidies met eeii toegekend subsidiebedrag waarvoor een prestatieverklaring
wordt verlangd en geocrmerkte subsidies met verrekening van eventuele overschotten in het Voorgeschreven Model G.
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3. Grondslagen voor de bepaling van het resultaat.

Algemegen ;

Voor de bepaling van het expioitatiesaldo is het baten en lastenstelsel gehanteerd. De lasten en de baten worden teger de
'nomlnale waarde toegerekend aan de perloden wadrop-ze betrekking hebben, Verliezen worden genamen zodra ze
bekend zijn. Winsten worden genomen zodra ze gerealiseerd’ Zijn. :

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies i

De ontvangen (normatle\re) ruksbudrage wordt in het jaar waarop de toekenntngen betrekklng hebben volledig verwerkt
als bate in de staat van ‘baten en lasten. Tevens worden hier de door het samenwerkmgsverband ontvahgen
-doorbetalingen van-de leksbudrage verantwoord.

Geoormerkte OCW-subsidies worden ten gunste .van-de staat van de baten en-fasten verantw\cgo_rd naar rato van de.
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Bij subsidies.met éen vrij besteed overschot {doélsubsidie's waarbij hét
overschot’ geen verrekeningsclausule heeft} wordt hat deel van de subsidies waarveor nog geen actnntetten zijn verricht per
balansdatum verantwoord onder de overlopende passiva. :

Bij gegormerkte OCW-subsidies met verrekeningsclausule wWorden de niet bestede middelen ﬁbrden'vera’rit'wodr'd onder de
overlopende: passwa zolang de bestedingstermijn. niet is verlopen. Zodra de bestedrngstermun tS verlopen op de
balansdatum worden de niet bestede middelen verantwoord onder de kartlopende schulden

QOverheidshijdragen en -subsidies :
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente, Provincie of
andere overheidsinstellingen. De overige puer_l’_}_gldsbudragen worden toegerekend aan het ver_sia_gjaar waarop ze

Overige baten

-Dnder de overige baten warden de vergoedingén-opgenornen die niet verstrekt zijn door het Mlnlsterle van OCw,
Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het versiagjsar waarop
ze betrekking hebben.

Lasten
De-lasten-worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Personele fasten

De belonlngen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten.verantwoord: !n de periode waarin de-
‘arbeidsprestatie wordt verricht en voor zover nog niet uitbetaald, als verpilchtmg op de: balans opgenomen. Ook worden
de overige personele lasten verantwoord die betrakking hebben op -onder andere het mhuren van extra personeel,
scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg,

Indien een beloning wordt betaald; waarbij geen rechten worden opgebouwd [hijvoorbeeld docrbetalmg in gevalvan
-ziekte of arbmdsongeschlkthmd} worden-de verwachte Iasten verantwoord in de periode waarover deze- belonlng is
verschuldigd. Voorop. balansdatum bestaande verplichtingen tot hetin dé toekomst doorbetalen van bEIonmgen {inclysief
entslagvergaedingen) aan personeeisleden die op balansdatum naar verwachtmg biuvend geheel of gedeeltelljk niet jn
staat zijn-om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een vqorz:emng opgenomen.

De verantwoorde verplichtirnig betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zn;n om de desbetreffende
verplichting-op-balansdatum af te wikkelen. De. heste schatting:is gebaseerd opcontraciuele: afspraken met
personeelsleden (cgo en individuele arbeidsovereenkomsten] Toevoegingen aan.en vrijival \.!an verplichtlngen worden ten
laste respectteveluk ten gunste van het resultaat gebracht. '

Pagina 45




Jaarrekening Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer

‘Perscneelsbeloningen/pensigenen _ _
#2755 Stichting samanwerkingsbestuur PO Waest-Friesland de Westwijzer heeft.voor haar werknemers eentoegezegde
Higérvaor komen ih aanmerking de werknemers die op de pensiqengerechtigde Iee_ftijd recht hebben op een pens’ioen:da_t is.
gebaseerd op het gemiddeld: verdiende. loon berekend over: de jaren dat de werknemer pensicen heeft-opgebouwd. De
'G.erplicht'i'ngen,.we‘lke‘ voortvloeien uit déze rechten van haar personeel, ziin:ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP-worden prernies betaald waarvan een deel door de werkgever en een deel
‘doorde werknemer wordt betaald. _ _

Per december.2025 heeft het pensioenfonds-een dekkingsgraad vah:_12-3,_5%'(2024:_ 108,5%).

De pensipenverplichting wordt gewaardeerd volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering". In.deze
benadering wordt de.aan de pensioenuitvoerder te betalen premie:als-last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er
bestaat geen verplichting tot het voldoen van asnvullende bedragen in het geval.van eentekort bij het ABP.

Afschrijvingsiasten

Immaterigle vaste activa inclusief goadwill en materigle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor
ingebruikneming afgeschraven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van hetactief. De bepaalde
.afschrijvingstermijnen staan vermeld in het onderdeel Materiéle vaste activa orider-2. Balans.

Over tefreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet'afgeschreven. Boekwinsten én -verliezen bij-verkoop van materiéle
‘vaste activa zijn begrepen onder de.adfschrijvingen.

Huisvestingstasten
Onder de huisvestingslasten worden de vitgaven voar huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend.op het
‘versiagjaar waarcp ze betrekking Hebben.

Overige lasten:
De overige lasten hebken betrekking-op uitgaven die‘voortvloeien uit sangegane afspraken dan wel ncodzakeliik zijn voor
het geven van anderwiis en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financiéle baten.en lasten
Renteopbrengsterr worden tijdsevenredig in de staat van baten en lasten verwerkt. H_i’e'n_-bij wordt rekening gehouden met
de effectieve Yentevoet, indien hur bedrag bepaalbaar 1s en hun ontvangst waarschijnlijk.

Periodieke rentelasten en soortgelijke lasten komen ten laste van het jaar waarover zijn verschuldigd 2ijr..

Pagina 46



Jaarrekening Stic hting.sa menwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer

-4, Grondslagén voor het kasstroomoverzicht :
Het kasstroomoverzicht is.opgesteld volgens de indirecte methode. Bij- deze -methode wordt het saldo van baten en lasten
aangepast voor posten van de winst- en.verliesrekening die- geen invioed hebben op ontvangsten en uitgaven in het
-verslagjaar, mutaties in.de- balansposten en posten van de winst- en verliesrekening wazrvan de -ontyangsten enuitgaven
niet- worden beschouwd als behorerde tot de operationele-activiteiten,

In het kasstroomoverzicht wordt oriderscheid: gemaakt tussen operationele, investerings- en fmanmerlngsactwlte|ten De’
geldmiddelen.in het kasstroomoverzicht bestaan it Ilqulde middelen.. :

-5. Grondslagen voor verbonden partijen :

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechispersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uvitgeoefend. Ouk rechtspersanen-die. overwegende zeggenschap kunnéan
uitoefenen worden aangemierkt als verbonden partij. Ook-de statutaire. direttieleden en nauwe verwante zijn verbonden

_Partijen. Van betekenis zijnde transacties.met verbonden partijen worden toegelicht, voorzovér deze niet onder normale:
.marktvoorwaarden hebben plaatsgevonden. Hiervan wordttoegelicht de aard en de omvang \fan de transactie en de
andere informatie dien nodig is voor het verschaffen van het inzicht. :

6. Grondslagen voor de WNT. :

De'Wet normering topin‘komen"'{'WNT)' stelt eisen aan de toelichting in. dejaa‘r’rekening van- reﬁhtspersonen en instellingen
in de publieke an semipubliekz sector-over de bezoldlglng en uitkeringen wegens beemdlgmg van hat dienstverband
{ontslagvergoedmgen) van zogenoemde topfunctmnanssen en overige functionarissen.

Naast openbaarmaking van de bezoldiging en ontslagvergoeding in dejaarrekening stelt de WNT ook maxima aan de-
hoogte van de bezoidlglng en ontslagvergoeding van topfunctionarissen. Bij.oveschrijding van; de norm moet het teveel

betaalde: teruggevorderd worden.

Het _bez_q]digingsm_axi'mum voor hetjaar:2025.is 146,000.
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Balans per 31 december 2025 na resultaatbestemming

Activa
Vaste activa

Materiele vaste activa

Vliottende activa
Vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve Publiek

Bestemmingsreserves Privaat

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva

224,142
224.142

12.786
880.262
893.048

31 dec 2025

850.585
0

5.548
856.133

10.244

250.813

1.117.190
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31dec 2024

52.438
52.438

17.778

1.031.605

1.049.383

1.101.821

31 dec 2024

901.679
42.336

0
944.016

9.778

148.030

1.101.821
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Staat van baten en lasten over 2025

Baten

Rijksbijdragen
Overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal Baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
Totaal Lasten

Financiele baten en lasten

Totaal resultaat

1.074.064
5.079

15.039
1.094.183

969.780
34.197
57.686

119.837
1.181.519

-546

-87.883
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Begroting 2025 2024
1.009.591 1.027.423
5.000 3.658
4,000 5,151
1.018.591 1.036.232
964.866 890.558
38.533 18.964
62.750 36.598
120.950 84.399
1.187.099 1.030.519
-500 -548
-169.008 5.164
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Westwoud

Kasstroomoverzicht over 2025

Bedrijfsresultaat -87.337 5713

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen (en overige waardeveranderingen) 23.984 18.964
Mutatie voorzieningen 466 -2.536
24.449 16.428

Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie operationele vorderingen 4,992 -1.711
Mutatie operationele schulden 102.783 30.713
107.776 29.002
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 44.888 51.143
Betaalde interest -546 -548
Kasstroom uit operationele activiteiten -546 -548
Investeringen in vaste activa -239.671 -6.537
Desinvsteringen in vaste activa 43,982 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -195.689 -6.537
Netto kasstroom -151.347 44.059

Liquide middelen

Liquide middelen einde boekjaar 880.262 1.031.605
Liquide middelen begin boekjaar 1.031.605 987.549
Toename/afname liguide middelen 44,059
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa

Het verloop van de materiele vaste activa is als volgt weer te geven:

Stand per 1 januari 2025
Aanschafprijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Muataties

Investeringen

Desinvesteringen op aanschafwaarde
Desinvesteringen op afschrijvingswaarde
Afschrijvingen

Saldo

Stand per 31 december 2025
Aanschafprijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Overige bedrijfsmiddel bedrijfsvoering

Gebouwen en Inventaris en materiele vaste enin dienstbare

terreinen apparatuur activa uitvoering MVA Totaal

200.831 66.003 - - 266.832

- 157.851 56.545 - - 214,395
42.980 9.459 - - 52.437

- 239.671 e - - 239.671
- 190.426 - - - 190.426
- 180.213 - - - 180.213
- 54,771 2.982 - - 57.753
250.075 66.003 - - 316.077

- 32.408 59.527 - - 91.935
- 217.667 6.476 - - 224.142

Hieronder volgt een specificatie van de rubriek Inventaris en apparatuur:

Stand per 1 januari 2025
Aanschafprijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Muataties

Investeringen

Desinvesteringen op aanschafwaarde
Desinvesteringen op afschrijvingswaarde
Afschrijvingen

Saldo

Stand per 31 december 2025
Aanschafprijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Meubilair E Apparatuur

87.458 112.552 821 200.830
80.429 76.601 821 157.850
7.029 35.951 - 42.980
229.470 10.201 - 239.671
87.458 102.148 821 190.426
77.245 102.148 821 180.213
38.236 16.535 - 54.771
229.470 20.605 - 250.075
41.420 -9.012 - 32.408
188.050 29.616 - 217.667

De WestWijzer in Westwoud is op 1 augustus 2017 ontstaan uit een fusie tussen de RKBS De Regenboog (vallend onder SKO
De Streek) en OBS 't Skitteljacht. Tijdens de fusie is het bestaande meubilair overgenomen en in de materiéle vaste activa

van de WestWijzer opgenomen. Op dit meubilair is jaarlijks afgeschreven. In maart 2025 is de Westwijzer verhuisd naar een
nieuwe school waarbij geinvesteerd is in nieuw meubilair. Tijdens deze verhuizing is het bestaande meubilair vanuit de fusie
buiten gebruik gesteld. De totale aanschafwaarde van de volledig afgeschreven activa welke buiten gebruik is gesteld was €

136.738.

Activa dat geheel is afeeschreven. niet meer aanwezie is of eebruikt wordt. wordt in het boekiaar eedesinvesteerd.
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Vorderingen

Vorderingen op OCW
Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten
Overlopende activa overige

Toelichting vorderingen

2025

-0
5.850
6.660

276

De overige vorderingen betreft de subsidie vanuit de Onderwijsregio.

De vooruitbetaalde kosten betreffen met name lincentiekosten voor schooljaar 2025-2026.

Vooruitbetaalde kosten
Diverse abonnementen
Diverse licenties

Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen
Totaal liquide middelen

2025
75
6.585
6.660

2025

880.262

880.262
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2024

9.644
5.817
2.317

17.778

2024
0

5.817

5.817

2024

1.031.605
1.031.605
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Passiva

Eigen vermogen

Stand 1 jan Resultaat Mutaties Stand 31 dec

Algemene reserve 901.679 -57.824 6.729 850.585

Bestemmingsreserves Publiek

- Bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs 35.160 -28.431 -6.729 -
- Bestemmingsreserve Eerste waardering activa 7.176 -7.176 -
42.336 -35.607 -6.729 -

Bestemmingsreserves Privaat

- Bestemmingsreserve TSO = 5,548 1 5.548
- 5.548 - 5.548
Totaal eigen vermogen 944.016 -87.883 - 856.133

Algemene reserve

De algemene reserve is een reserve die is opgebouwd uit in het verleden behaalde exploitatieresultaten en heeft als
belangrijkste doel een noodzakelijke buffer te creéren voor mindere tijden. De algemene reserve kent, zoals de naam al
aangeeft, geen specifieke bestemming.

Bestemmingsreserve Publiek

Bestemmingsreserves zijn bedoeld voor toekomstige uitgaven die uit de huidige middelen moeten worden gedekt omdat de
toekomstige middelen daartoe mogelijk tekort schieten.

Eerste waardering activa
De afschrijvingslasten van de activa welke bij de oprichting van de stichting is overgenomen van resp. SKO de Streek en

Openbaar Onderwijs Present, vallen jaarlijks vrij uit de reserve eerste waardering activa.
Bij de verhuizing naar de nieuwe school is afscheid genomen van het oude meubilair en is daarmee de bestemmingsrerserve
vrij gevallen.

Nationaal Programma Onderwijs
Het doel van deze bestemmingsreserve is het herstel en ontwikkeling van het onderwijs tijdens en na corona.

Bestemmingsreserve TS50 privaat

De bestemmingreserve TSO privaat is ontstaan uit de resterende middelen ten behoeve van de Tussen Schoolse Opvang
(TSO). Dit bedrag is gevormd door de bijdragen van ouders voor Tussenschoolse Opvang in de WestWijzer. Deze gelden
werden beheerd door de vrijwilligers van de Tussenschoolse Opvang. De stichting had hier verder geen bemoeienis mee. In
2025 is deze bankrekening opgeheven waarbij de Westwijzer het resterend saldo heeft ontvangen.
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Voorzieningen
Het verloop van de voorzieningen is als volgt weer te geven:

Mutaties 2025

Stand 1jan Dotaties Onttrekking  Vrijval Stand 31 dec

Personele voorzieningen
Jubileumvoorziening 9.778 466 10.244
9.778 466 - = 10.244

Jubileumvoorziening )
De omvang van de voorziening jubilea per 31-12-2025 is bepaald op basis van de indiensttijd van de medewerkers op die

datum.

Onderverdeling saldo per

31 december 2025
<1 jaar 1-5jaar >5 jaar
Personele voorzieningen
Jubileumvoorziening 1.461 1.895 6.888
1.461 1.895 6.888
Kortlopende schulden
Crediteuren 11.127 8.395

Belastingen en premies sociale verzekeringen

- Loonheffing 44.353 44.034
- Premies sociale verzekeringen 3.042 9.982
Pensioenen 11.683 11.240
Overige kortlopende schulden
- Overige kortlopende schulden 17.001 5.544
Overlopende passiva
- Geoormerkte subsidies OCW 118.824 29.530
- Vakantiegeld 31.876 30.946
- Vooruitontvangen bedragen 1.538 6.246
- Nog te betalen accountantskosten 9.326 6.510
Oktobertoelage 2.043 =
- Overige overlopende passiva - 5.581

148.026

Crediteuren
Dit betreft het openstaande crediteurensaldi per einde kalenderjaar, welke in het volgende kalenderjaar zijn/worden

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Deze schuld wordt met name gevormd door de nog te betalen loonheffing over de maand december van het kalenderjaar.

Schulden terzake pensioenen
Deze schuld wordt met name gevormd door de nog te betalen pensioenspremies (premie ABP, FPU, etc.).

Overlopende passiva
Geoormerkte subsidies OCW
Vooruitontvangen bedragen betreft voornamelijk de subsidie Verbeteren Basisvaardigheden (ultimo 2025 € 118.824),

Overige overlopende passiva

Het saldo werd gevormd vanuit bijdragen van ouders voor Tussenschoolse Opvang in de WestWijzer. In 2025 is deze
bankrekening opgeheven waarbij de Westwijzer het resterend saldo heeft ontvangen. Het bedrag is na ontvangst
vrijgevallen in de baten en toegevoegd aan de private bestemmingsreserve TSO.

Vakantiegeld
Dit betreft het opgebouwde recht over de periode juni tot en met december van het betreffende kalenderjaar.
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Model G Verantwoording subsidies

G1 Subsidies zonder verrekeningsclausule (bedragen in euro's)
(Regeling OCW-subsidies art.13,lid 2 sub a)

Toewijzing DWW TN Bedrag Ontvangen activiteiten ultimo verslagjaar

Omschrijving kenmerk Toewljzing t/m of. subsidiebeschikking

Varslagjaar geheel uitgevoerd on afgerond

Subsidieregeling
Verbetering basisvaardigheden VBV24-PD-3156  18-6-2024 130.000 130.000  Onderhanden

G2A Subsidies met verrekeningsclausule, aflopend (bedragen in euro's)
Regeling OCW-subsidies art.13,lid2 sub b

Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving

G2B Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend (bedragen in euro's)

Omschrijving
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomsten t.b.v. kopiéren
Het bestuur heeft een huurcontract afgesloten voor het kopieerapparaat.
Ingangsdatum maart 2023, met een looptijd van 60 maanden.

Schoonmaakcontracten B
Door het bestuur van de Westwijzer is een schoonmaakcontract ten behoeve van de dagelijkse

schoonmaakwerkzaamheden van de school afgesloten.
Het bedrag dat hiermee gemoeid gaat bedraagt ongeveer

Energielasten

Samenwerkingsschool de Westwijzer neemt deel aan het collectief Energie voor Scholen.

Vanuit dit collectief heeft de Westwijzer voor gas en electra een overeenkomst gesloten met Engie Energie
Nederland B.V. Dit contract loopt van 01-01-2026 t/m 31-12-2028.

Administratiekantoor
De verwerking van de financiéle- en personeelsmutaties is belegd bij een administratiekantoor.
Het bedrag dat hiermee gemoeid gaat bedraagt ongeveer

Totaal niet uit balans blijkende verplichtingen

Gebeurtenissen na balansdatum
Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum.
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Verbonden partijen

Statutaire naam Entiteit Statutaire zetel

Samenwerkingsverband De Westfriese Knoop Vereniging met

volledige
rechtshevoegdheid

Stichting Openbaar Onderwijs Present Stichting Grootebroek

Deelname

activiteiten percentage

Code activiteiten: 1. Contractonderwijs, 2. Contractonderzoek, 3 Onroerende zaken, 4 Overige
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Westwoud

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

3. Baten
Rijksbijdragen

Begroting 2025 2024
Rijksbijdragen 1.000.995 948.671 920.796
Overige subsidies 39.634 7.098 74.473
Inkomensoverdracht van Rijksbijdragen 33.435 53.822 32.153

1.009.591 1.027.423

De Rijksvergoeding is in 2025 € 80.199 hoger dan in 2024,

Dit is het gevolg van de indexatie van de personele bekostiging.

Ten opzichte van de begroting zijn de Rijksvergoedingen in 2025 € 52.324 hoger hoger.

Dit komt doordat in de begroting rekening is gehouden met een lager basisbedrag per leerling.
Ook is bij het opstellen van de begroting geen rekening gehouden met groeibekostiging.

De Overige subsidies zijn in 2025 € 34.839 lager dan in 2024.
Ten opzichte van de begroting zijn de overige subsidies in 2025 € 32.536 hoger hoger.

In het najaar van 2024 is de aanvullende bekostiging bij bijzondere ontwikkelingen ontvangen, deze bekostiging is in
2025 niet ontvangen.

De Overige subsidies zijn in 2025 € 11.714 hoger dan de begroting. Dit is het gevolg van de subsidie Basisvaaardigheden.
Bij het opstellen van de begroting is geen rekening gehouden met inkomsten vanuit deze subsidie.

Inkomensoverdracht van Rijksbijdragen

Dit betreft een doorbetaling vanuit het samenwerkingsverband van ontvangen Rijksmiddelen voor basisondersteuning
en lichte en zware ondersteuning.

In 2025 bedraagt de inkomensoverdacht vanuit het samenwerkingsverband 33.435.

Overheidsbijdragen

BT ceeotne20s 202

Overige gemeentelijke bijdragen 5.079 5.000 3.658

5.079 5.000 3.658

Dit betreffen bijdragen van Gemeente Drechterland voor onderwijsbegeleiding en muziekonderwijs.

Overige baten

2025 Begroting 2025 2024
Overige baten 15.039 4.000 5.151

15.039 4.000 5.151

De overige baten zijn in 2025 € 9.888 hoger dan in 2024.
Ten opzichte van de begroting zijn de overige baten in 2025 € 11.039 hoger.
Dit komt door bijdragen van derden voor de verhuizing naar de nieuwe school.
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Lasten

Personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen en salarissen

Sociale lasten

Premies Participatiefonds (PO/VO)
Premies Vervangingsfonds (PO/VO)
Pensioenlasten

Overige personele lasten

Dotaties personele voorzieningen
Vrijval personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
Overige personele kosten

Af: Uitkeringen

Overige uitkeringen die personeelslasten verminderen

Totaal personele lasten

Lonen en salarissen

Westwoud

m Begroting 2025 2024

713.553 698.508 668.415
96.864 96.521 91.829
5.963 11.215 10.876
28.489 30.443 29.521
101.514 97.579 93.375
946.382 934.266 894.016
466 - .
- - 2.536
42.674 15.000 13.079
13.616 15.600 7.290
56.756 130,600 17.833
33.358 : 21.290
33.358 : 21.290
903.666 890.558

In 2025 is het gemiddelde aantal fte's (fulltime-equivalent) 10,0. Ten opzichte van 2024 (gemiddeld) 10,2 is dit 0,2 fte

Ten opzichte van de begroting zijn de Lonen en salarissen in 2025 € 12.116 hoger.
Bij het opstellen van de begroting is uitgegaan van een lager aantal fte, en is met lagere loonkosten gerekend.

De gemiddelde formatie kan als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

Directie 0,8 0,8
oP 7.8 8,0
00P 14 1,4
Totaal 10,00 10,19

In 2025 zijn de Lonen en salarissen € 52.366 hoger dan in 2024.

Per 1 november 2025 is het cao- akkoord 2025-2027 ondertekend.
Dit cao-akkoord heeft als gevolg dat de lonen en salarissen in november en december 2025 zijn gestegen.

Lasten personeel niet in loondienst

De lasten personeel niet in loondienst zijn in 2025 € 29.596 hoger dan in 2024 en € 27.674 hoger dan de begroting.
De overschrijding is het gevolg van inhuur van een onderwijsmedewerker over de periode augustus 2025 t/m december

2025.

Uitkeringen

De uitkeringen betreffen UWV-uitkeringen.
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Westwoud

Afschrijvingen

IR  eecroting 2025 2024
Afschrijvingen inventaris en apparatuur 21.002 34,985 15.303
Afschrijvingen andere vaste bedrijfsmiddelen 2.982 3.548 3.662
Boekverlies buiten gebruikstelling 10.213 - =

38.533 18.964
De afschrijvingslasten zijn in 2025 € 5.699 hoger dan in 2024 en € 13.983 lager dan de begroting.
Huisvestingslasten

Begroting 2025 2024
Huur 50 - -
Onderhoudslasten 3.159 - 1.081
Energie en water 17.863 - 12.853
Schoonmaakkosten 31.462 22.000 21.395
Heffingen 3.051 750 742
Overige huisvestingslasten 2.100 40.000 528

62.750 36.598

Onderhoudslasten

Bij het opstellen van de begroting 2025 waren met het oog op de verhuizing naar de nieuwe school gegevens met
betrekking tot gas, water, electra en onderhoud onbekend.
Om deze reden is bij het opstellen van de huisvestingslasten 2024 als uitgangspunt geweest voor 2025.
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Overige instellingslasten

Administratie en beheer
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige lasten

Administratie en beheer

De kosten voor Administratie en beheer zijn als volgt te specificeren:

Administratie en beheer
Accountantskosten
Overige beheerslasten

Westwoud

_Begroting 2025 2024
30.971 25.300 23.549
9.968 150 560
62.654 63.750 51.954
16.244 31.750 8.823
119.837 120.950 84.886

2025 Begroting 2025 2024
14.556 11.000 10.573
15.542 13.000 11.660
873 1.300 1.316
30.971 25.300 23.549

Onder administratie en beheer zijn de kosten verantwoord die betrekking hebben op het uitbesteden van de financiéle
administratie en de personeels- en salarisadministratie en de kosten voor financiéle advisering.

Inventaris en apparatuur

De kosten voor Inventaris en apparatuur zijn als volgt te specificeren:

Aanschaf klein inventaris
Onderhoud inventaris
Overige onderwijskosten

Leer- en hulpmiddelen

De kosten voor leer- en hulpmiddelen zijn als volgt te specificeren:

Onderwijsleerpakket
ICT

Kopieerkosten
Huishoudelijke uitgaven

Overige lasten

De overige lasten zijn in 2025 € 7.421 hoger dan in 2024 en € 15.506 lager dan de begroting.

Specificatie kosten instellingsaccountant 2025

Kosten onderzoek jaarrekening

Financiele baten en lasten

Financiéle lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten

2025 Begroting 2025 2024
2.096 150 195
7.732 « -

140 - -
9.968 150 560
2025 Begroting 2025 2024
24.471 15.000 17.606
29.032 35.000 28.183
6.536 4.000 5.011
2.616 9.750 -
62.654 63.750 50.800
15.542
15.542
Begroting 2025 2024
546 500 548
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WNT-verantwoording

Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer van toepassing zijnde
regelgeving: Het WNT-maximum voor het onderwijs, klasse A en complexiteitspunten in totaal 4 (gemiddelde baten 2, gemiddeld aantal leerlingen 1 en
gewogen aantal onderwijssoorten 1),

Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor de WestWijzer is € 146.000 . Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband.

Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2025 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel
voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfuncti issenen g topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13 ° maand van de functievervulling.

Mevr. M. Miedema Mevr. M. Moll Naam Naam
|Gegevens 2025
Functie Directeur Bestuurder
Aanvang functievervulling 1-1-2025 1-1-2025
Einde functievervulling 31-12-2025 31-12-2025
Deeltijdfactor (in fte) 0,800
(Fictieve) dienstbetrekking? ja nee
|Eezoldigh1g
IBEIcning plus belaste onkostenvergoeding 87.453 -
IBeIoningen betaalbaar op termijn 15.156 -
Totaal bezoldiging 2025 102.609 - . -
Individueel toepasselijke bezoldigings-maximum 116.800 - - -
-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging 102.609 - - -
|Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Gegi 2024
Aanvang functievervulling 1-1-2024 1-3-2024
Einde functievervulling 31-12-2024 31-12-2024
Deeltijdfactor (in fte) 0,80
(Fictieve) dienstbetrekking? ja nee
Beloning plus belaste onkostenvergoeding 78.147
|Beloningen betaalbaar op termijn 13,872
Totaal bezoldiging 2024 92.019 - - -
Individueel toepasselijke bezoldigings-maximum 2024 110.400 - - -
Onverschuldigd betaald bedrag * - = =
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1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2,100 of minder.

Einde
Dhr. K. Elbers 1-1-2025 31-12-2025 Voorzitter
Mevr. G. Bekhuis 1-1-2025 31-12-2025 Lid
Mevr. M. Schornagel 1-2-2025 31-12-2025 Lid
Dhr. N.H.W Bonenkamp 1-1-2025 31-5-2025 Lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die een bezoldiging boven het individueel
toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Jaarrekening Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer
Westwoud

Ondertekening jaarrekening

Datum goedkeuring jaarrekening Plaats

10 juni 2026 Westwoud
Bestuur

Mevr, M.C.J. Moll Bestuurder

Raad van Toezicht

Dhr. K. Elbers Voorzitter RvT )
Mevr. G. Bekhuis Lid RvT '

Mevr. M. Schornagel Lid RvT

Dhr. N.H.W Bonenkamp Lid RvT
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Jaarrekening Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer

Resultaatbestemming

Het resultaat van Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer in
2025 bedraagt: -87.883
Dit resultaat kan als volgt worden gespecificeerd:

- Resultaat uit gewone bedrijfsvoering -87.883
-87.883

Het resultaat wordt als volgt bestemd:
Algemene reserve -51.095

Bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserve Eerste waardering activa -7.176
- Bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs -35.160
-42.336
Bestemmingsreserves privaat
- Bestemmingsreserve TSO 5.548
Totaal resultaatbestemming -87.883
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Jaarrekening Stichting samenwerkingshestuur PO West-Friesland de Westwijzer

Gebeurtenissen na balansdatum

Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum.
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Jaarrekening Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer

Overige gegevens rechtspersoon

Naam instelling:
(Post)adres:

Postcode/Plaats:

Contactpersoon:
Telefoon:

E-mail:
Internet-site:
Bestuursnummer:

Brinnummer(s):

Samenstelling Bestuur:

Raad van Toezicht:

Stichting samenwerkingsbestuur PO West-Friesland de Westwijzer

Dres 4
1617 JX Westwoud
Mevr. M.C.J. Moll

0228-561714
directie@dewestwijzer.nl
www.dewestwijzer.nl

42755

O5EV Stichting Samenwerkingsbestuur Primair Onderwijs West-Friesland

Mevr. M.C.J. Moll College van Bestuur
Dhr. K. Elbers Voorzitter RvT
Mevr. G. Bekhuis Lid RvT

Mevr. M. Schornagel Lid RvT

Dhr. N.H.W Bonenkamp Lid RvT
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